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RESOLUCAO N° 104, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2023 — CONSUNI/UFT

Dispde sobre a aprovacdo ad referendum do
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT),
exercicio 2024, da Universidade Federal do
Tocantins.

O Magnifico Reitor da Universidade Federal do Tocantins (UFT) e Presidente do
Conselho Universitario (Consuni), Professor Luis Eduardo Bovolato, no uso de suas atribuicfes

legais e estatutérias,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar ad referendum do Conselho Universitario (Consuni) o Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT), exercicio 2024, da Universidade Federal do Tocantins,

conforme anexo a esta Resolucao.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, conforme dados
do processo n° 23101.008870/2023-99.

BOVOLATO:5IB=
68498191 )
LUIS EDUARDO BOVOLATO
Reitor
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MISSAO, VISAO E
VALORES

A missao da Audin € assessorar a gestao visando o fortalecimento,
a eficacia dos controles internos e a melhoria do gerenciamento de
riscos e governancga.

Nossa visao é ser reconhecida como 6rgao de assessoramento da
gestao através do desenvolvimento de trabalhos que objetivem a
avaliagdo dos controles internos com foco na mitigacdo dos riscos
institucionais.

Nossos valores sao:

Etica;

Trabalho em equipe;
Qualidade dos trabalhos;
Aperfeicoamento constante;
Transparéncia.

Equipe Unidade de Auditoria Interna — UFT:

Dilson Pereira dos Santos Junior
Chefe da Unidade de Auditoria Interna

Fabiene de Fatima Ferreira Nunes
Auditora Interna

Mauricio Dias dos Santos
Auditor Interno

PALMAS, DEZEMBRO DE 2023
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AUDIN — Auditoria Interna

CGU - Controladoria Geral da Unido

CONSUNI — Conselho Universitario
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UFT — Universidade Federal do Tocantins

UG — Unidade Gestora
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1.INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT é a ferramenta de planejamento
utilizada para descrever as atividades que serdo desenvolvidas pela Auditoria Interna

em um periodo determinado, no caso, para o exercicio subsequente.

A elaboragéo do planejamento € pautada nos preceitos da Instrugdo Normativa n°
05, de 27 de agosto de 2021 da Controladoria-Geral da Unido (BRASIL, 2021a), mais

especificamente em seu art. 4°, onde trata que o Paint devera conter, no minimo:

| - relagdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com
informacdes sobre: (a) o tipo de servigo (avaliagdo, consultoria ou apuragao);
(b) o objeto; (c) o objetivo; (d) datas previstas de inicio e concluséo; (e) carga
horaria prevista; e (f) a origem da demanda;

Il - previsdo de alocagéo da forca de trabalho, nas seguintes categorias: (a)
servigos de auditoria; (b) capacitagdo; (c) monitoramento das recomendagdes
emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; (d) gestédo e
melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental; (e)
levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou externo; (f)
gestéo interna; e (g) demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a
realizagao do PAINT.

§ 1° A informag&o sobre a origem da demanda deve considerar as seguintes
situacdes: obrigacdo normativa; selecao baseada em riscos; solicitagéo da alta
administragdo; solicitacdo de 6rgaos de controle interno ou externo; e, outras
situagdes, com as devidas justificativas para a sua selegéo.

§ 2° A alocagéo de horas para atividades de capacitagdo deve considerar o
quantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da
unidade, em treinamentos, cursos de pods-graduagéo lato e stricto sensu e
eventos compativeis com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da
UAIG e as competéncias requeridas dos auditores.

De maneira a alinhar a avaliagdo utilizada no Paint com os riscos ja mapeados e
constantes do Plano de Desenvolvimento Institucional, fora elaborada propria de
avaliagao de riscos, com fundamento nas técnicas constantes do Referencial basico de
gestao de riscos, editado pelo TCU (BRASIL, 2018b).

Participaram da avaliagcdo de riscos as unidades componentes do Comité de
Governanga da instituigdo, em nivel estratégico, que possuem riscos listados no PDI
quais sejam responsaveis pelo gerenciamento. Dessa forma, a Audin atinge o
alinhamento de seu planejamento com a estrutura de GR existente na universidade,

harmonizando seus trabalhos as estratégias, objetivos e riscos instituicionais.

Através de tal metodologia, a Audin considera “os riscos significativos a que a
unidade auditada esta exposta e os seus processos de governanga, de gerenciamento

de riscos e de controles internos” necessarios a elaboracéo do PAINT (BRASIL, 2021a).

Pagina 6 de 94



g UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS
AUDIN AUDITORIA INTERNA

PAINT 2024

Em relacdo ao “planejamento estratégico e as expectativas da alta administracao
da unidade auditada e demais partes interessadas”, os marcoprocessos, objetivos,
riscos e demais definicdes de estratégia da instituicdo sdo considerados pois a Audin
utiliza o conteudo do PDI , visto que esse contém as expectativas dos interessados nos
servigos da universidade. Ademais, é realizada consulta a alta administracao (Reitor e

Vice), sobre as expectativas quanto aos trabalhos de auditoria (BRASIL, 2021a).

No tocante a "complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade
auditada” (BRASIL, 2021a) séo levados em consideracao dentro da prépria politica de
gestao de riscos da UFT, bem como em item do Paint sobre a instituicdo. A escolha dos
objetos de auditoria, métodos e técnicas empregadas levam em consideragao o custo-

beneficio para cada trabalho, bem como o retorno institucional.

Em relagao “a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis
na unidade de auditoria interna governamental” (BRASIL, 2021a), ha sessao especifica
dentro do PAINT para elencar os recursos disponiveis, bem como avaliar os riscos
associados a execucdo do planejamento. Essa avaliagdo de risco elenca acdes de

mitigagdo para aumentar as chances do atingimento dos objetivos tragados.

Quanto aos requisitos essenciais do Paint, apés a metodologia de avaliagao de
riscos e planejamento das agBes de auditoria, segue capitulo que levanta os trabalhos
previstos em fungao de obrigagdes normativas, bem como capitulo constando quadro
com o detalhamento de cada agdo de planejada, com as respectivas informagdes
elencadas no art. 4°, |, da IN n° 05/2021/CGU, as ag¢des de capacitagao previstas, as
demandas extraordinarias, premissas, restricbes e riscos associados a execucao do

plano.

Como finalizagao, a Audin faz suas consideragdes finais acerca do resultados do
planejamento, bem como apresenta as referéncias utilizadas, e os apéndices, com a
matriz de risco, materialidade, relevancia e criticidade por UG, a matriz de materialidade
em fungéo do orcamento e a “previsdo da alocagao da forca de trabalho”, este ultimo
conforme disposto no art. 4°, Il da IN n° 05/2021/CGU (BRASIL, 2021a).
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2.A INSTITUICAO

Instituida pela Lei n.° 10.032, de 23 de outubro de 2000, a Fundagéo Universidade
Federal do Tocantins - UFT € uma entidade publica vinculada ao Ministério da Educacao
destinada a promoc¢ao do ensino, pesquisa e extensao, dotada de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, em consonancia com a
legislacao vigente, art. 207, CF/88 (BRASIL, 1988).

Atualmente, conta com cerca de 12.868 alunos', em cinco campi universitarios, a
UFT mantém 37 cursos de graduagdo?, além de 28 cursos de pos-graduagao lato sensu,
e 33 na modalidade stricto sensu®, o que permite a estudantes de varias regides o

acesso ao ensino publico superior.

Sua missao é formar cidadaos comprometidos com o desenvolvimento sustentavel
da Amazoénia Legal por meio da educacéo inovadora, inclusiva e de qualidade (conforme

redacao dada pelo Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025).

Sua visao é consolidar-se, até 2025, como uma Universidade publica inclusiva,

inovadora e de qualidade, no contexto da Amazdnia Legal (idem).
Sao valores da UFT:

o Respeito a vida e a diversidade;

o Transparéncia;

e Comprometimento com a qualidade e com as comunidades;
¢ Inovagao;

e Desenvolvimento sustentavel;

e Equidade e justiga social e

e Formacéo ético-politica.

! Dados divulgados pela Prograd, disponiveis em:
https://docs.uft.edu.br/share/s/cG3ndlJrRVKvxaaqziBhHw

2 Contagem feita pela Audin, considerando os documentos disponiveis em:
https://ww2.uft.edu.br/?option=com_jalfresco&view=jalfresco&Itemid=20258&id=781bbb0f-6506-403b-
afO0e-b7b963a3b67a&folder name=HOR%C3%81RI0%20DAS%20TURMAS%20DE%202023-1

3 Contagem feita pela Audin, considerando os documentos disponiveis em:
https://ww?2.uft.edu.br/index.php/ensino/pos-graduacao0#mestrado-e-doutorado
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Por fim, os grandes desafios e objetivos estratégicos da UFT, conforme o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025) s&o:

e Desafio 1 — Educacédo inovadora com exceléncia académica;

e Desafio 2 — Inclusdo social;

e Desafio 3 — Inovacgao, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo;
¢ Desafio 4 — Reconhecimento social;

o Desafio 5 — Mecanismos de governancga publica.

Por tais perspectivas e objetivos tragados pelas instancias de governanga e gestao
da universidade, e levando em consideragdo o universo de objetos de auditoria
dispostos nos riscos institucionais levantados, a Audin fundamenta o presente Paint

dentro desse contexto, alinhado com as diretrizes gerais da organizagao.
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3.A AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é o 6érgado técnico de assessoramento da gestdo com
subordinagdo hierarquica ao Conselho Universitario e técnica ao Orgdo Central de
Controle Interno do Poder Executivo. E responsavel por fortalecer e assessorar a
gestdo, bem como racionalizar as a¢des e realizar a interlocugdo com os 6rgaos de

controle interno e externo.

Deve, ainda, propor acdes de fiscalizagcao, avaliacdo, controle, monitoramento e
assessoramento com base em técnicas e procedimentos definidos por o6rgaos
internacionais e adequados a realidade da instituicdo, utilizando-se dos programas e

planos de auditoria.
3.1. Estrutura

A Auditoria Interna tem suas finalidades, objetivos e competéncias descritos no seu

Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo Consuni n.° 91, de 04 de julho de 2023*.
3.2. Recursos Humanos
O quadro atual da Audin é composto pelos seguintes servidores:

Quadro 1 - Equipe da Audin em novembro de 2023
Nome Cargo/Fungao

Dilson Pereira dos Santos Junior Auditor/Chefe da Unidade de Auditoria Interna
Fabiene de Fatima Ferreira Nunes | Administradora/Auditora Interna
Mauricio Dias dos Santos Auditor®

Fonte: AUDIN/UFT

Para o exercicio 2023 a equipe contara com dois servidores na unidade central,
onde um deles responde pela chefia da unidade, e uma auditora para a execucao dos

trabalhos.

O terceiro servidor constante no quadro se encontra em processo de redistribuicao
para a Universidade Federal do Norte do Tocantins — UFNT, em fase final de tramitacao
dentro do Ministério da Educacgao. Dessa forma, diante da proximidade do desligamento
do servidor do 6rgao, por cautela, de maneira a ndao comprometer os trabalhos

planejados para o ano de 2024, e cientes da possibilidade de expandi-los, no caso de

4 Disponivel em: https://docs.uft.edu.br/share/s/GIW9KB PTwehSVrDV4Glyw
5> Servidor em processo de redistribuicio, em tramitacdo no MEC sob o n2 23000.032202/2023-11.
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algum atraso na conclusdo da mencionada redistribuicdo, o presente Paint n&o

contabilizara em seu dimensionamento de horas de trabalho, o servidor em questao.

Nao ha previsao de lotagdo de equipe de apoio, mesmo com sua inser¢ao no
regimento da Audin vigente até entdo. Tais atividades serdo realizadas pela chefia e

auditores contando em suas horas disponiveis para a¢des de auditoria.

3.3. Recursos Materiais e Sistemas Disponiveis

Com o novo modelo de distribuicdo da matriz orcamentaria, a Auditoria Interna
tornou-se uma UG — unidade gestora e, para o exercicio de 2023, teve orcamento
destacado de R$ 16.453,66°.

A unidade conta ainda com o mobiliario minimo para o desenvolvimento dos
trabalhos. Os computadores disponiveis estdo todos ligados a internet e possuem

acesso aos sistemas do Governo Federal e as demais informagdes disponiveis na rede.

Os servidores se encontram em regime de teletrabalho integral em funcao da
adesdo da Audin ao Programa de Gestdo e Desempenho da UFT, voltado para a
dispensa do controle tradicional do ponto, substituido pelo regime de pactuacédo de
metas semanais, acompanhadas através de supervisdo das chefias dentro de sistema
informatizado especifico, o Sistema PGD. Os servidores prestaram termo de
compromisso de manter a infraestrutura adequada para o desenvolvimento das

atividades, quando de sua ocorréncia remota, nos indicativos do programa.

Os relatérios de execucido de atividades de todos os servidores aderentes ao
programa, inclusive os da Audin-UFT, podem ser consultados pelo link:

https://sistemas.uft.edu.br/pgd/transparencia.

Todos os servidores possuem os programas e infraestrutura necessaria para a
execucdo das atividades. Nas ocasides em que ha necessidade, ou a modalidade
presencial se mostra mais adequada e com melhores resultados, a atividade é
agendada e realizada, nas instalagbes da UFT. As reunides de planejamento anual,
reunides prévias de planejamento dos trabalhos, reunides de busca conjunta de

solugbes, bem como reunides de monitoramento, sao preferencialmente realizadas

6 Fonte: Pré-Reitoria de Avaliacdo e Planejamento — Painel PDO 2023 - Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMmQOM2EINmItYTE5YSO00YzhjLWFIZTYtY2M5ZjMzOTgyZDMzI
iwidCIBIMNKNTFhOTYzLWRiINDctNDhIZiO5ZDFjLWU4MzIzYjYyYTQzMSJ9&pageName=ReportSection56b8
6251e29473b77740.
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presencialmente. Quando ndo é possivel ou se mostra inviavel a realizagdo presencial,

opta-se pela forma remota de reuniao.

O rito das reunibes e seus registros no sistema SEI, seguem os mesmos tramites
das reunides presenciais. A plataforma utilizada para a reunides remotas é a GSuite®,

que hospeda os e-mail’s da UFT.
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4. PLANEJAMENTO DAS ACOES DE
AUDITORIA

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT para o exercicio de 2024 leva em
consideracgdo toda a legislacao referente ao planejamento das atividades de auditoria,
bem como as informacdes e metas disponiveis no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2021-2025, e utiliza metodologia adaptada do Referencial basico de
gestao de riscos do TCU (BRASIL, 2018b). Tal metodologia é aplicada na avaliagdo dos
riscos ja levantados e priorizados pela administracdo dentro do PDI vigente, alinhados

com as diretrizes, metas e acdes tracadas para a UFT.

Ao tomar por fundamento a estrutura de gestao de riscos existente no 6rgéo, bem
como seu planejamento estratégico, a Audin alinha seus esforgos com as expectativas
da administracdo e partes interessadas, contribuindo com o fortalecimento das
estruturas de governancga, gerenciamento de riscos e controles internos, conforme
preconiza o art. 3° da IN n° 05/2021/CGU (BRASIL, 2021a).

A UFT possui estrutura de gestéo de riscos vigente, implantada parcialmente, tendo
concluido o mapeamento dos riscos estratégicos, sua avaliagdo, a ligacdo de seus
responsaveis e agdes de mitigacdo, todos com registros constantes no PDI 2021-2025.
Como novidade em relagdo a GR do PDI anterior, consta o registro da avaliagao dos

riscos mapeados pela gestdo (BRASIL, 2021b).

Tal aperfeigoamento colabora com a coleta de informagdes para a metodologia de
selegcédo de temas por risco do Paint. As informagdes foram encaminhadas pela Pré-
Reitoria de Avaliagédo e Planejamento, que lidera o processo de gerenciamento de riscos
na UFT.

Nesse contexto, apesar da estrutura de gestdo de riscos ndo se encontrar
totalmente implantada, porém mais amadurecida que em relacdo ao PDI anterior, a
Audin alinhara seu planejamento ao levantamento realizado, bem como as agdes de

mitigacao propostas.

Os resultados da avaliagao realizada pelos gestores foram tabulados em matriz de

risco padrao 5x5 (cinco niveis de probabilidade e cinco niveis de impacto).

Os niveis de probabilidade e impacto seguem os quadros sugeridos pelo Tribunal

de Contas da Uniao:
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Quadro 2 - Escala de probabilidades
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE,

DESCONSIDERANDO OS CONTROLES

Muito baixa Improvavel. Em situagbes excepcionais, o evento
podera até ocorrer, mas nada nas circunstancias 1
indica essa possibilidade.

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento
podera ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam 2
essa possibilidade.

Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer,
pois as circunstancias indicam moderadamente essa S
possibilidade.

Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera
ocorrer, pois as circunstancias indicam fortemente 8
essa possibilidade.

Muito alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento
ocorrera, as circunstancias indicam claramente essa 10
possibilidade.

Fonte: Referencial basico de gestéo de riscos — TCU (BRASIL, 2018b)

Quadro 3 - Escala de impacto

IMPACTO DESCRIGAO DO IMPACTO NOS OBJETIVOS, CASO O
EVENTO OCORRA

Muito baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos,
operacionais, de informacao/ 1
comunicagao/divulgagéo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém 5
recuperavel.

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil 8
reversao.

Muito alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma 10
irreversivel.

Fonte: Referencial basico de gestao de riscos — TCU (BRASIL, 2018b)

A metodologia adotada se baseia em analise semiqualitativa, onde o gestor avalia
os graus de probabilidade e impacto de acordo com escala linear previamente definida
(1; 2; 5; 8; 10). As variaveis combinadas fornecem produto que insere o resultado em
uma das quatro gradagdes de risco (Risco baixo; Risco médio; Risco alto; Risco
extremo), seguindo escala sugerida pelo TCU (BRASIL, 2018b).

Em 2022, fora realizada auditoria acerca da maturidade da gestéao de riscos da UFT,

em segunda avaliagao, visto que a primeira ocorrera em 2018. Tal avaliagao identificou
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melhoria significativa na maturidade da gestao de riscos institucionais, qual passara de
18,49% - inicial, em 2018, segundo classificagdo do instrumento de avaliagao
disponibilizado pelo TCU, para 37,87% - basico, em 2022, aplicada a mesma ferramenta

de mensuragao’.

Em virtude da melhoria na maturidade da gestao de riscos demonstrada, a Audin,
a partir do presente Paint, ndo mais fara avaliagdo complementar de riscos estratégicos
para selecdo de objetos de auditoria. O Caderno de Riscos da UFT ja se encontra
editado, bem como atualizado anualmente, razéo pela qual o esforco da Audin em tal

complementacgdo, ndo mais se afigura necessario.

No intituito de evitar eventual escusa na atualizagao da avaliagao de riscos por parte
do gestor, que pudesse redundar na selecdo de temas desatualizados e,
consequentemente num possivel subterfugio para nao ter a unidade selecionada dentre
aquelas a serem avaliadas, fora criada pontuacdo de penalizacdo para a nao
atualizacao da avaliacao de riscos, no valor maximo de risco possivel (100 pontos), para
substituir a avaliagdo do gestor no cdmputo do grau da unidade, apenas nos casos onde
a avaliagdo nao tiver sido realizada pelo gestor, ou esta esteja desatualizada nos moldes
da Politica de Gestéo de Riscos da UFT.

Para o presente Paint todas as unidades gestoras listadas possuem avaliacdo de

riscos atualizada dentro do Sistema NAUS, conforme dados da Proap.

Também o critério de materialidade fora levado em consideracao para pontuacéo,
segundo as seguintes faixas de risco, de acordo com o volume de orgamento anual
previsto para cada unidade: De R$ 0,00 a R$ 5.000,00 (0); de R$ 5.000,01 a R$
50.000,00 (10); De R$ 50.000,01 a R$ 100.000,00 (30); De R$ 100.000,01 a R$
1.000.000,00 (60); De R$ 1.000.000,01 a R$ 5.000.000,00 (80) ; Acima de R$
5.000.000,00 (100).

Outro critério levantado para a matriz de riscos foi o de criticidade, também em
escala numérica de 0 a 100. O grau de criticidade fora calculado através da avaliagao
de dois aspectos: 1) o intersticio desde a ultima auditoria realizada na unidade; 2)
criticidade relativa ao indice de cumprimento de recomendacdes. Cada um dos aspectos
utiliza escala de 0 a 50. Seus resultados, somados, evidenciam a analise de criticidade

total da unidade.

7 Relatério de Auditoria Paint 2022 — A¢do 07 — Maturidade da Gest3o de Riscos, p. 19. Disponivel em:
https://docs.uft.edu.br/share/s/QB1uVthLTZGcR1gXIkXuJA.
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O instersticio desde a ultima auditoria realizada na unidade fora definido pela
seguinte escala: 1 ano - 0 ponto; a partir de 2 anos - 10 pontos; a partir de 5 anos - 25

pontos; Acima de 5 anos - 50 pontos.

Ja o aspecto da pontuagcdo em razao do indice de atendimento de recomendacobes
pela unidade fora calculado utilizando os dados historicos do estoque da Audin. Tais
informacodes constam do Portal da Transparéncia da UFT
(www.uft.edu.br/transparéncia), e podem ser segmentadas por unidade auditada. Os
painéis de monitoramento sdo produzidos e mantidos utilizando a plataforma Microsoft

Power BI®, em sua versao gratuita, com manutengdo pela propria equipe da Audin.

Para calcular o aspecto da criticidade, a pontuacido atribuida é inversamente
proporcional ao indice de cumprimento de recomendacgdes anteriores. O total percentual

de recomendagdes, 100, é subtraido do percentual de cumprimento de recomendacdes.

O resultado ¢é o valor relativo as recomendacdes pendentes, numa escala de 0 a
100. Esse é dividido por 2, visto 0 aspecto ser responsavel por metade do indice de
criticidade total. O calculo obedece a férmula abaixo, com as seguintes variaveis: CritCR
(Criticidade Cumprimento de Recomendacdes) e; ICR (indice de Cumprimento de

Recomendacbes).
CritCR = (100 — ICR)/2

A criticidade total, CritT, é calculada da seguinte forma, com as variaveis CritIN

(Criticidade Intersticio) e CritCR (Criticidade Cumprimento de Recomendagdes):
CritT = (CritIN + CritCR)

O critério de relevancia também integra a meméria de calculo, sendo calculado pela
média do impacto dos riscos relativos a unidade, tanto na avaliagdo do gestor, quanto
na avaliacao da Audin. Este critério € adotado como forma de priorizar situagdes que,
apesar de possuirem probabilidade relativamente baixa, possam inviabilizar o
atingimento dos objetivos tracados no planejamento institucional, e que poderiam
passar sem analise, mesmo sendo extremamente relevantes. A relevancia (Rel) é

calculada pela seguinte férmula:
Rel = Média dos valores de impacto do Gestor e da Audin

Apo6s calculados todos os critérios envolvidos na selecdo das unidades
responsaveéis pelos macroprocessos prioritarios para a UFT, é realizado o calculo do

Grau de Riscos da Unidade (GRU), através de formula composta pelas seguintes
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variaveis: MRG (Média de Riscos Gestor); Mat (Materialidade); CritT (Criticidade total)

e; Pontuacado néo atualizagdo da avaliagdo de riscos:
GRU = (MRG + Mat + CritT + Pontuagio de ndo atualizagio riscos) + 400

Integram o calculo a média da pontuacdo dos riscos na avaliagcdo do gestor, a
pontuacdo pela materialidade, pela criticidade, e da pontuacdo de n&o atualizagdo da
avaliagdo de riscos. Esta ultima sera 0 se o gestor apresentar a avaliagdo de riscos

atualizada, e 100 caso este ndo apresente.

Para que o calculo retorne uma média de tais pontuagdes em formato percentual,
de mais facil compreensao, em escala de 0 a 100, a soma das pontuagdes é dividida
por 400. Esse fator de divisdo € aplicado em centenas e o valor de 4 centenas utilizado
em razao de que somente 4 dos 5 elementos somados terao valor maior que 0 (quando
a MRG for 0, a “Pontuagao de ndo atualizacdo da avaliagcao de riscos”, sera 100, e

quando a primeira for maior que 0, a segunda sera 0).

Dessa maneira, a matriz de riscos gerada segue o seguinte padrdo exemplificado
pelo TCU (BRASIL, 2018b):

Figura 1 - Escala de Classificagédo de Risco

RM (Risco Médio) RA (Risco Alto)
0-999 10 - 39,99 40 - 79,99 80 - 100

Fonte: Referencial basico de gestao de riscos — TCU (BRASIL, 2018b)

Definida a metodologia, a Audin inseriu os dados coletados juntos a Proap, nos
painéis de transparéncia orcamentaria, bem como nos painéis de monitoramento de
auditoria da Audin. Aplicada a metodologia de caculo, foram gerados os resultados de
cada unidade, bem como a lista em ordem decrescente destes. As informacdes

detalhadas se encontram nos Apéndices deste PAINT.

Fora colhida, através de questionarios encaminhados para o Reitor e Vice, em
cumprimento a IN n.° 05/2021/CGU, art. 3°, a manifestacao da alta administragcao sobre
as expectativas e solicitagdes quanto aos trabalhos de auditoria. Esta fora
consubstanciada na manifestacdo do acerca dos temas relevantes na visdo dos
gestores, a qual foi levada em consideragcédo para a definicdo dos trabalhos (BRASIL,
2021a).
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As informagdes sobre o orcamento de cada unidade foram disponibilizadas pela
Pré-Reitoria de Avaliagéo de Planejamento®. Haja vista a previséo orgamentaria de 2024
nao se encontrar disponivel, os dados utilizados foram os relativos ao orgamento

disponibilizado em 2023.

Para cada risco listado, o PDI 2021-2025 o relacionou os desafios e objetivos
institucionais para o periodo de vigéncia. Tais itens serao considerados, para os fins

deste PAINT, como os Macroprocessos da UFT, quais sejam:

e Educagéao inovadora com exceléncia académica;

¢ Inclusao social;

e Inovacéo, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo;
e Reconhecimento social;

e Mecanismos de governanga publica;

¢ Planejamento e avaliagao institucional;

e Desenvolvimento Institucional;

e Politicas Académicas;

¢ Politicas de gestao;

e Infraestrutura fisica.

Ap6s a tabulagédo dos dados, a matriz de risco das univerdades gestoras tomou a

seguinte configuragao:

Quadro 4 - Matriz de Risco Unidades Gestoras

PROGRAD 53,30%

PROTIC 37,07% Médio
PROAP 34,55% Médio
PROAD 34,04% Médio
PROPESQ 31,86% Médio
PROEX 30,65% Médio
PREFEITURA »
UNIVERSITARIA 26,62% ML
PROGEDEP 24,37% Médio
SUCOM 24,32% Médio
PROEST 17,91% Médio

Fonte: Elaboragéo propria Audin/UFT.

& painel PDO 2023 - Disponivel em: https://ww?2.uft.edu.br/index.php/transparencia - Menu
Planejamento e Orcamento.
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O Quadro 4 dispbe as unidades gestoras em ordem decrescente de pontuacéo
percentual alcancado no teste. As unidades que apresentaram maior categorizagao de
risco alcangaram nivel Alto, de acordo com a gradagéo adotada e referenciada na Figura
1 (BRASIL, 2018b).

A Unica unidade a alcangar nivel alto de risco como resultado fora a Prograd.
Entretanto, tal alcance apenas ocorrera tendo em vista que sua avaliagao de riscos nao
fora atualizada a tempo da elaboracdo deste Paint. Dessa forma, recebera pontuacao

de néo atualizagao de riscos, no valor de 100 pontos.

Entretanto, em que pese o resultado do teste, a unidade auditada fora recentemente
auditada, em 2022, bem como coleciona varios trabalhos de auditoria em
monitoramento. No entender desta Audin, a selecdo de trabalho de avaliacao
novamente sobre a unidade, apenas em fungao da pontuacédo de ndo atualizacido de
riscos, podera inclusive sobrecarregar a Prograd nos esforgos para atendimento das
recomendacdes em andamento. Tal consideragao é realizada haja vista a maioria das
recomendacdes direcionadas a unidade, deverem ser atendidas em conjunto e de
maneira coordenada com varias outras, o que acresce a complexidade das acoes,
conforme pode ser comprovado consultando os relatérios dos anos anteriores emitidos

pela Audin.

Dessa forma, com o fito de potencializar os esforgos da Prograd para a realizagao
das acbes recomendadas nas auditorias anteriores, recentemente emitidas, a Audin
indica a ndo realizagéo de trabalho com objeto sob responsabilidade dessa unidade, no

presente Paint.

Em sequéncia como unidade com maior indice de riscos na medicao efetuada,
segue a Protic, com indice na metodologia de avaliagdo de riscos para auditoria da
ordem de 37,07%. A area de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo, em que pese
também ter sido auditada recentemente, mesmo com a atualizagdo de seus riscos, e
nao incidéncia de penalidade no calculo, ainda assim apresenta o maior resultado dentre
as unidades com avaliacao atualizada. Ademais, apds o cenario pandémico enfrentado
entre os anos de 2020 e 2022, a digitalizacado dos servigos da universidade adotou

crescimento em larga escala.

Tais fatores, aumentaram os ativos digitais e a relevancia dos sistemas, dados e
redes geridos pela Protic exponencialmente. Dessa forma, tal area se torna mais
estratégica ainda para a UFT, na mesma esteira do Governo Federal, que ano apds ano

digitaliza mais seus processos e servicos.
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Dessa forma, a unidade se afigura como de relevancia suficiente para a realizagao
de novo trabalho de auditoria. No entanto, em razdo da necessidade de alternancia entre
objetos de auditoria, constante no Manual de Orientagbes Técnicas de Auditoria, editado
pela CGU (BRASIL, 2017), requer que seja estabelecido objeto de auditoria diferente

dos recentemente auditados.

Na busca desse objeto, a avaliagdo de riscos da unidade é consultada para verificar
quais riscos mais relevantes podem indicar o objeto. Para o caso da Protic, o risco com
o cédigo 105, possui indice extremo na avaliagdo (o mais alta da escala firmada pelo
TCU).

Tal risco consiste na “Falta de recursos de Tecnologia da Informacédo e
Comunicacao adequados para a execugao das atividades administrativas, académicas
e pedagdgicas frente a um contexto de transformacgao digital”, tendo como causa a
“Falta de um plano de gestao de ativos para otimizar a aplicagdo dos recursos materiais
e tecnologicos para a atualizagdo do parque de Tecnologia da Informacdo e

Comunicagao”.

Um objeto de auditoria que se relaciona diretamente com tal risco é a Seguranga
da Informacao e Privacidade, de vital importancia no atual panorama geral e
institucional, pela conjuntura da transformagao digital dos servigos, e a necessidade de
acompanhamento da infraestrutura de TIC. Em virtude dos dados e argumentos
expostos, a Audin-UFT, indica a realizagdo de trabalho de avaliagdo com o objeto

“Segurancga da Informacao e Privacidade”

Em seguida, no ordem de riscos esta a Proap, responsavel pelo planejamento e
avaliagao institucionais, bem como unidade de orienta e lidera a politica de gestdo de

riscos e governanga da UFT. Seu resultado no teste pontuara em 34,55%.

Tal unidade gestora também teve trabalho de auditoria realizado em 2022, para
avaliar a maturidade do processo de gestao de riscos, conduzido e liderado pela Proap,

porém com a atuacao das demais unidades gestoras.

Em que pese a recente realizagédo de trabalho de auditoria com objeto voltado para
avaliagdo da maturidade da gestao de riscos da UFT, aplicando-se a rotatividade de
objetos de auditoria, diante das varias a¢cdes implementadas pela pro-reitoria, € possivel

realizar novo trabalho, com objeto diverso dos recentemente auditados.

Dentre os riscos mapeados para a Proap com nivel alto, estdo os riscos de codigo

38, 41 e 77, que dispdem consequéncias que impactam diretamente o atingimento dos
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objetivos institucionais, bem como os processos de avaliagdo e direcionamento,
componentes tanto da estrutura de gestdo quanto de governancga. Tais riscos estédo
diretamente relacionados com ag¢des ligadas a governanga. Entretanto, num panorama
contemporéaneo, o tratamento da governanga ndo mais se afigura de forma isolada, mas

associada com fatores ambientais e de responsabilidade social.

Esses fatores integram a atualmente denominada ESG (Environmental, Social and
Governance), que corresponde ao conjunto de praticas ambientais, sociais e de
governanga de uma organizacdo. Haja vista o atual panorama mundial, quando o
enfretamento das mudangas climaticas, bem como do desenvolvimento desigual,
também se insurge como objetivo das organizagdes, a tematica da ESG ganha
importancia para as perspectivas de futuro. A ESG se integra a agenda das
organizagdes como resposta a problemas que, mesmo datados de décadas atras,
mostram sua face mais acirrada nos dias atuais (IRIGARAY e STOCKER, 2022).

Nesse sentido, a tematica da ESG se integra com os objetivos da estrutura de
governanga da UFT, e se insurge como objeto de auditoria relevante para a realizacéo
de trabalho de avaliagdo, qual possa além de oferecer diagndstico acerca da ESG na
instituicdo, indicar as diretrizes necessarias para seu desenvolvimento e

aperfeicoamento.

Diante das consideragdes acima elencadas, sdo indicados os objetos de auditoria
para o ano de 2024, considerando a proximidade da reducao do efetivo de auditores na

unidadde.

As demais justificativas para escolha dos temas e unidades a serem auditadas

constarao da tabela do Capitulo 6 deste Paint.
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5. TRABALHOS EM FUNCAO DE
OBRIGACOES NORMATIVAS E OUTROS

Nesta secdo sdo listados os trabalhos selecionados em virtude de obrigagbes
normativas, por indicacdo da alta gestdo ou outros motivos, desde que devidamente

justificados.

A indicacdo da alta administracdo, realizada pela Reitoria e coletada através de
formulario eletronico, fora no sentido da “avaliagcao dos projetos executados por meio da

Fundacgao de Apoio”.

Entre 2019 e 2022 foram realizados 4 trabalhos de auditoria sobre a Transparéncia
no Relacionamento entre a UFT e Fundagdo de Apoio, que redundaram em
recomendacdes atualmente monitoradas nos autos SEI n.° 23101.007373/2022-92.
Também em 2020 fora efetuada auditoria com o objeto “Convénios e Projetos com a
Fundacdo de Apoio”, com recomendagdes monitoradas nos autos SEI n°
23101.009724/2022-08.

Ambos os trabalhos atualmente contam com apenas 20% de atendimento de suas
recomendacdes, ou seja, ha grande possibilidade de que a maioria das recomendacodes
se repita, visto a pouca mudanca no panorama até entdo. As recomendacdes possuem
no maximo 3 anos de emissdo, o que no entender dessa Audin, ainda permite a
possibilidade do monitoramento gerar beneficios, dada sua emissdao nao ser
demasiadamente longinqua. Dessa forma, por entender que o monitoramento das
recomendacdes ja existentes ainda possui potencial para gerar beneficios, um novo

trabalho de auditoria pode ter sua eficacia comprometida.

Por conclusdo entende a Audin que o custo-beneficio de um novo trabalho de
auditoria com 0 mesmo objeto nesse momento, ndo se afigura razoavel, diante dos

dados acima mencionados.

Haja vista a indicacao de apenas tal tematica, pelas circunstancias acima descritas,
a Audin ndo propde trabalho com fundamento na indicagdo da alta gestdo. Tal
proposi¢do fora comunicada aos solicitantes. As agbes indicadas para 2024 sao
propostas com fundamento na avaliagdo de riscos e analise de contexto no qual a
organizagao esta inserida, bem como as condi¢des materiais e técnicas disponiveis a

Audin para o cumprimento das a¢des planejadas.
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6.DESCR]QAO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA O
EXERCICIO DE 2024

Quadro 5 - Agdes de Auditoria planejadas para exercicio 2024

ORIGEM
JUSTIFICATIVA E OBJETIVO/RESULTADO ‘
o ~
N OBJETO MACROPROCESSO RELEVANCIA DO TEMA DA ESPERADO ESCOPO PERIODO LOCAL
DEMANDA
Os apontamentos e Acompanhar os atos dos
recomendagbes feitos pelos gestores no tocante ao
o6rgdos de controle, e de atendimento das
auditoria interna, s&o de recomendacgdes feitas pelos
fundamental importancia para 6rgaos de controle durante o
a melhoria dos procedimentos exercicio, e verificar as agdes
administrativos envolvidos no que estao sendo
L . . Acompanhar o]
controle das aplicagbes dos desenvolvidas para cumprir 0 cumprimento das metas
Monitoramento das recursos publicos, além de que foi proposto nos planos a rer)entadas no olano
recomendagdes auxiliar no aperfeigoamento de providéncias. dg rovidancias atn?avés Unidades
01 oriundas dos | Mecanismos de | das atividades e servigos CGU Acompanhar e atestar dasp evidéncias 02/01/24 a | citadas nos
trabalhos de | governanga publica prestados pela instituicdo a individualmente sobre cada solicitadas pela Audin e 30/12/24 relatérios
auditoria da Audin, populagdo. Os trabalhos de recomendacgédo, a suficiéncia encaminhagas clas monitorados
da CGU e do TCU. auditoria efetivamente das acbes de gestdo para unidades auditpadas
entregam valor a sociedade seu cumprimento integral. o
. ~ . durante o exercicio.
quando da implementagéo das Acompanhar o cumprimento
melhorias e corregdes das metas apresentadas nos
indicadas. Por tal razdo é planos de providéncias para
necessario o monitoramento, sanar as  constatagbes
na busca do atendimento das apresentadas por meio dos
recomendacgdes e maior trabalhos de auditoria.
entrega de valor.
Elaboracéo do A elaboracito do RAINT Relgtar_ as atividades de | Detalhar os traba_llho_s
- ! auditoria que foram | de auditoria
Relatério Anual de . apresentara um resumo dos . .
o Mecanismos de o realizadas durante o | desenvolvidos de | 02/01/24 a .
02 Atividades de _ trabalhos de auditoria | CGU . . Audin
Auditori governanga publica e exercicio equivalente e seus | acordo com o que | 27/03/24
uditoria Interna - efetuados durante o exercicio, .
) . J achados, o0s resultados | estava previsto no
Raint 2023 anterior bem como a analise

alcancados, as justificativas

Paint/2023 e as
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Ne OBJETO MACROPROCESSO JUSTIFICATIVA E OROA | | OBJETIVOIRESULTADO ESCOPO PERIODO LOCAL
RELEVANCIA DO TEMA DEMANDA ESPERADO

dos resultados alcangados apresentadas quanto as | auditorias especiais
com as agoes. pendéncias existentes, as | realizadas, quando for o

recomendacgdes e sugestdes | caso e, ainda,
Para o administrador publico, o apresentadas com vistas a | demonstrar as
relatério € um importante melhorar as  atividades | atividades de
instrumento auxiliar de gestéo, administrativas. acompanhamento e
na medida em que pode ajudar Contribuicdo da Unidade de | assessoria a gestédo
a entidade a alcangar suas Auditoria Interna na | desenvolvidas durante
metas, proporcionando-lhe prevengéo de irregularidades | o exercicio abrangido
informacgoes, analises e e impropriedades. Produzir o | pelo relatorio.
recomendagdes, facilitando o “Parecer da Auditoria | Apresentar, com base
processo de gestdo. Para a Interna" sobre a prestagdo de | nos dados e analise
CGU-TO, permite avaliar o contas anual da unidade. efetuados no exercicio
trabalho desenvolvido pela findado, o “Parecer de
Unidade de Auditoria Interna. Auditoria Interna" sobre
Para a sociedade em geral, & a prestacdo de contas
instrumento de controle social anual da unidade.
tanto do trabalho da Audin,
quanto da regularidade dos
atos da gestédo da UFT.

Planejar e organizar por area | Aplicar a metodologia
Necessidade de dimensionar e os trabalhos de auditoria a | de avaliagdo de riscos
planejar as atividades de serem realizados durante o | associada aos
auditoria a serem realizadas no exercicio de 2025, utilizando | macroprocessos do
ano posterior, em cumprimento a matriz de risco elaborada | PDI, considerando as

Elaboragéo do Plano dos normativos que regem a com a metodologia de | dreas auditadas por
03 Anual de Atividades | Mecanismos de | fungdo de auditoria interna. cGU avaliagdo de riscos baseada | determinagao 30/09/24 a Audin
de Auditoria Interna | governanca publica no referencial do TCU e sob | normativa ou decisoéria, | 29/11/24

— Paint 2025

O Paint é a ferramenta utilizada
pelo gestor e pela CGU para
acompanhar e avaliar os
trabalhos desenvolvidos pela
equipe da Audin

os critérios da materialidade,
relevancia e criticidade, bem
como atendendo 0s
requisitos da IN n°
05/2021/CGU.

além das expectativas
da alta administracgao,
para estabelecer as
acbes que serao
desenvolvidas no
exercicio subsequente.
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Elaborar um planejamento de
auditoria de acordo com a
legislacao vigente,
observando as areas que
possuem grau de risco mais
elevados, bem como o
rodizio de objetos de
auditoria mencionado no
Manual de  Orientagbes
Técnicas para a Atividade de
Auditoria Interna.
A governancga consta como um
dos instrumentos de
desenvolvimento  constantes
no PDI 2021-2025 da UFT. A Avaliar o estagio de
ESG incorpora tais principios implementagéo dos
orientando as organizagbes principios e ferramentas de
para o enfrentamento dos ESG na UFT, bem como as
problemas sociais, ambientais linhas de ODS assinadas
e de gestdo, para a pelo Brasil e atinentes a
contribuicdo das instituicbes politica publica de educagéo | Avaliar as iniciativas de
com uma sociedade mais superior destinada a UFT. ESG atuais da
04 |ESCG -~ Ambiental, | Mecanismos de Zuztt)?\?lt;\;l?:aedr:igﬁei?j Igrl:gg Avaliagdo de Espera-se, com a aplicagéo Idn:tmijrfs%mse?:agggaglg 19/02/24 2 Proap
Social e Governanga | governanga publica Riscos. ’ 07/06/24

a UFT se encontra inserida
também conclama o 6rgéo a se
inserir nos principios de ESG,
visto a adesédo do Brasil aos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS, bem como
0s riscos e objetivos mapeados
no PDI vigente.

Ademais, a Proap, unidade que
exerce lideranca e
coordenacéo dos processos de

do trabalho, além de
promover diagndéstico da
ESG dentro da UFT, indicar
possibilidades e melhores
praticas para o]
aperfeicoamento da
aplicacdo dos instrumentos e
consequente geracédo de
resultados e valor.

indicar

possibilidades

de aperfeicoamento a
serem exploradas.
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governanga e gestao riscos na
UFT, apresentou indice de
risco da ordem de 34,%, o que
corresponde ao terceiro lugar
na avaliacao geral de riscos.
Realizar  avaliagdo  dos
L ) controles e ferramentas de
baseada. em svaliagio. de governanca aplicadas
riscos, criticidade, seguranga da informagéo e
materialidade e relevancia, privacidade, no tocante aos
retornou resultado de 37,07% dados e informagdes de
pars s Pt dexande.a com Tecnalogie da Inomacéo © | Avalar o5 contles
riscos no geral. UFT ¢ 9 P aplicados nos
. processos de
Se A tematica de seguranca de Entregar produto de auditoria Seguranca da
guranga da X ~ o N garp informacao e
05 Informagéo e | Infraestrutura fisica mformagao e p~r|va0|daqe, em Avallagao de (recomendagdes) que | privacidade, para 29/07/24  a Protic
Privacidade virtude da criagéo da Lei Geral | riscos. lab oferecer anorama 31/10/24
de Protegdo de Dados, bem possam  colaborar com a . ban
como o processo  de melhoria dos controles e | 9eral e indicacoes de
transformacdo  digital  do processos de trabalho da me'htoza dos lse""tf,‘:’i
Executivo  Federal, ganha gestdo da seguranga da ﬁ;ii::éor(ia pela
muita importancia para as informagao e privacidade de N
atividg;le; dad UFL’ dhaja a dados. Gerar indicagbes que
ggzgga: c?ue meantén? 3; culg possam . acrescer .melhorias
com a universidade. no objeto auditado, e
contribuirem com a cadeia de
valor da UFT.
_ A Instrugdo Normativa n° Implantar as avaliacbes dos Aplicar as ferramentas
06 Implantagao do | Mecanismos o de 03/2017/CGU:quetr’ata.acerca cGU trabalhos (pelos gestor_es~e de avaliagio para cada 02/04/24 a Audin
PGMQ governanca publica dq .Referenmall Tecnlco da pelg’ .Audln), a availllAagao trabalho de auditoria e 30/12/24
Atividade Auditoria  Interna periédica (pelo Comité de
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Governamental, determina a Governanca e pelos | avaliagédo pelo Comité
implantacdo de Programa de indicadores) e avaliagdo | de Governanga.
Gestdo e Melhoria da pelos pares.
Qualidade.
Integrar as rotinas de
Dando seguimento a auditoria, apos o término de
implantacdo do PGMQ da cada trabalho, a avaliagédo
Audin-UFT, aprovado pela dele, bem como efetuar a
Resolugao n° avaliagdes periédica pelo
12/2019/CONSUNI, resta Comité de Governanga e
necessaria a aplicagdo das pelos indicadores, coletar os
avaliagbes dos resultados dados necessarios para
obtidos pelo programa em tragar as metas de melhoria
2023. Na mini home da Audin da qualidade para a AUDIN.
(https://ww2.uft.edu.br/index.p
hp/audin/documentos)
encontra-se o cronograma de
implantagcdo por ano do
Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade.
A atividade de auditoria é
necessaria e indispensavel
para a boa gestdo e melhoria
dos resultados. Esta atividade,
para agregar valor a instituicdo Produgao de minuta do plano =
deve se orientar por objetivos e de negécios da Audin, para o romover 0
. . metas gerais que possam préximo quadriénio. Ievan’tz.amento de.dados
07 Plano de Negodcios | Mecanismos de nortear a atuacio da Audin em | Audin e analise de conjuntura | 02/04/24 a Audin
da Audin governanca publica ¢ necessarias para | 30/12/24

um determina periodo.

Para além do Paint, resta
necessario que a Audin tenha
planejamento gerais de quais
sdo os resultados, metas, bem
como do valor que deseja

Elaborar e apresentar minuta
do plano de negdcios da
Audin-UFT.

promover a elaboragéo
do plano de negécio.
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DEMANDA
alcangar com a prestagédo de
Seus servigos.
Aplicar os instrumentos
Os atos de planejamento, de gestdo adequaqqs,
~ S dentro do exercicio,
execugao, avaliagao © ara o atendimento das
direcionamento da unidade de P ~
o ~ . .| demandas de gestédo da
~ . auditoria, bem como as agbes Atender dentro do exercicio -
Gestdo Interna da | Mecanismos de N ~ . ~ UAIG, inclusos os atos | 02/01/24 .
08 T voltadas a mitigagéo dos riscos | Outros as demandas de gestéo . Audin
UAIG governanga publica o . . ) de expediente, | 30/12/24
de auditoria, além das demais interna da UAIG. N .
~ . - avaliagdo, atendimento
acOes de expediente e gestédo . .
- a comunidade
de unidade encontram-se -
~ académica e
comtempladas nessa agao. . N
sociedade, e aplicagédo
do ciclo PDCA.
Reserva técnica para situagdes
de caso fortuito ou forga maior,
que podem comprometer o Ter reserva para mitigar o | Possuir espaco na 02/01/24
09 Reserva Técnica Politicas de gestéo andamento planejado das | Outros risco de ndo atendimento do | jornada para tratar 30/12/24 Audin
demais agbes fazendo com Paint dentro do exercicio. imprevistos e ameagas.
que elas se estendam por mais
tempo que o planejado.
Tempo destinado para o
investimento em capacitagéao Atualizar os profissionais | Atender as lacunas de
Capacitagao dos | Mecanismos de | da equipe de auditoria, em | Obrigacdo integrantes da equipe para a | capacitagéo e | 02/01/24 .
10 . _ : . ) o . . R . Audin
Auditores governanca publica cumprimento as IN's n° | legal melhoria dos servicos | atualizagdo da equipe, | 30/12/24
03/2017/CGU e n° prestados pela UAIG. dentro do exercicio.
05/2021/CGU.
Em virtude do apoio prestado Cumprir  todos  os
Atendimento a pela UAIG ao 6rgao central do prazos e metas
. SFC (CGU), bem como ao L Atender tempestivamente as | descentralizados para a
demandas de | Mecanismos de Obrigagao P 02/01/24 .
11 . _— controle externo (TCU), nas demandas dos o6rgaos de | UAIG durante o] Audin
auditorias da CGU e | governanga publica legal 30/12/24

TCU

acbes e auditorias planejadas
por esses 6rgaos, resta
necessario destinar parte da

controle parceiros.

exercicio pela CGU e
TCU, no cumprimento
do apoio a esses
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carga horaria de trabalho para

o) atendimento de
demandas.

tais

6rgéos, que compde o
conjunto de deveres da
Audin.

Fonte: Elaborado pela Audin com base na matriz de avaliagao de riscos aplicada segundo a metodologia descrita no Capitulo 4.
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7.ACOES DE CAPACITACAO PREVISTAS

A realizacdo das atividades de auditoria interna requer constante capacitagédo dos

servidores que as executam, com o fito de garantir que os trabalhos possuam um

embasamento tedrico capaz de oferecer aos gestores assessoramento, opinides e

recomendacdes consistentes e eficientes para colaborar com a mitigagdo dos riscos e

com o aperfeicoamento dos controles internos.

Por tal razao, preconiza a Instrugdo Normativa n® 05/2021/CGU, em seu art. 4°, §2°,

a previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitacdo para cada auditor interno
governamental (BRASIL, 2021a).

A seguir sdo apresentadas as agbes de capacitacao previstas para os servidores

lotados na auditoria Interna para o exercicio de 2024.

Quadro 6 - Previsdo de acdes de capacitagao - Audin/UFT

Acao prevista (zirlgem da Justificativa Cronograma Local Servidor -
emanda Hora

Participagao no | MEC/AUDIN | Treinamento e | Maio e | A definir 2 servidores —

Férum Nacional dos integracao dos | novembro de 20h

Servidores servidores das | 2024

Integrantes das auditorias  internas

Auditorias Internas das instituicoes

Vinculadas ao MEC federais vinculadas

— FONAI ao MEC

44° CONBRAI - |AUDIN Treinamento e A definir A definir 2 servidores —

Congresso integragdo dos 12h

Brasileiro de servidores das

Auditoria Interna auditorias internas.

8° Congresso | AUDIN Capacitacao dos | A definir A definir 2 servidores —

Brasileiro de servidores da 24 horas

Governanga, auditoria interna

Controle Publico e
Gestdo de Riscos
nas Aquisicbes

Fonte: elaborado pela Audin com base nas necessidades de capacitacdo dos servidores da
unidade e considerando o mapeamento de competéncias produzido com o auxilio da Progedep.
Dados previstos, o cronograma definitivo dos eventos, sua data prevista e carga horaria poderao

sofrer alteragdes.
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8.DEMANDAS EXTRAORDINARIAS,
PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS
ASSOCIADOS

Nos termos da Resolugcao n.° 02/2019/CONSUNI/UFT, a qual institui o Manual de
Auditoria Interna da UFT, as demandas detectadas pontualmente e de carater nao
postergavel, que ensejam na necessidade de corregcdo de falhas em processos
importantes da administracao, serao tratadas pelo uso do fluxo da Nota de Auditoria, a

qual seguira os requisitos e procedimentos constantes do aludido manual.

Em aten¢do a demandas de auditoria extraordinarias, que nao ensejem a aplicagao
do fluxo da Nota de Auditoria, estas terdo sua relevancia e urgéncia analisadas, bem
como verificada a possibilidade de encaixe junto ao cronograma de auditoria constante
no Paint. Caso positivo, a agdo sera cadastrada seguindo a sequéncia numérica dos
trabalhos, sendo listada como ndo planejada, porém executada no ano, dentro do

respectivo Raint.

As premissas nas quais se fundam o presente planejamento constam das bases do
Plano de Desenvolvimento Institucional vigente para a instituicdo, consubstanciadas em

seus eixos de atuagao, quais sejam:

« Educacgao inovadora com exceléncia académica;

¢ Inclusao social;

* Inovagao, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo;
¢ Reconhecimento social;

* Mecanismos de governanga publica;

* Planejamento e avaliagao institucional;

¢ Desenvolvimento Institucional;

¢ Politicas Académicas;

* Politicas de gestao;

* Infraestrutura fisica.

Tais premissas sao basilares e norteadoras do planejamento da UFT, e a Audin
conduz seus trabalhos de maneira alinhada aos eixos e desafios, aplicando os

pressupostos de auditoria constantes no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
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Governamental, com base nos principios fundamentais e demais orientacdes descritas
na Instrucdo Normativa n° 03/2017/CGU (BRASIL, 2017).

As restricdbes existentes a execucdo do presente Paint foram levadas em
consideragdo durante o planejamento dos trabalhos, para que estes sejam adequados
a capacidade operacional da equipe, que para o proximo exercicio contara com 2
membros na unidade, frente aos trabalhos necessarios para o exercicio planejado.
Ademais, também foram selecionados trabalhos que utilizardo técnicas de auditoria cuja

infraestrutura atual e recursos previstos da Audin ja estdo preparados para suportar.

Tendo em vista a restrigdo orgamentaria vigente no Poder Executivo, as atividades
foram definidas sob a perspectiva de que possam ser executadas com deslocamento

minimo de sede dos servidores, e com a otimizacao dos recursos existentes.

Nessa perspectiva foram planejadas agdes contando com os recursos disponiveis
para a Audin. Dessa forma a unidade, ao lidar com as restricbes apresentadas,

dimensionara os trabalhos conforme a capacidade operacional prevista.

O detalhamento da alocacdo da forga de trabalho segue em planilha constante nos

apéndices deste documento.

Durante 2023, a UFT iniciara 0 mapeamento dos riscos operacionais de suas
unidades. Ao executar tal atividade, a unidade elencou seus riscos com base nos
servigos de auditoria ofertados, bem como em seus objetivos. Dessa forma, visto que o
Paint se constitui no planejamento da prestagéo de servigos da Audin, por conseguinte,

0s riscos operacionais da unidade também comtemplam os riscos de execu¢ao do Paint.

Dessa forma, sera utilizado o resultado do mapeamento de riscos operacionais da
Audin-UFT, para integrar o presente planejamento também como riscos relativos a sua

execucao:

Quadro 7 - Matriz de riscos relativos a execuc¢ao do Paint

o Nivel =
Processo Chave oObjet!vo Descrigao do Risco do Resp_o B A_g_ao d_e
peracional Risco | 2° Risco mitigacao
Devido a Ampliar o]
inobservancia dos quadro de
principios e fluxos servidores da
Atingir o | definidos para auditoria interna
Monitoramento | atendimento monitoramento das
de das recomendagdes, Alto Mitigar | Utilizar um
recomendacdes | recomendacdes | podera apresentar sistema
de auditoria. falhas no informatizado
acompanhamento para
que redundem na monitoramento
perca das das
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oportunidades  de recomendacgodes

atendimento das

recomendagdes. Estabelecer
rotinas de
monitoramento
das
recomendagdes
Definir fluxo de
producao do
Raint alinhado

Devido a com as normas

inobservancia dos e requisitos da

requisitos minimos

CGU

Apresentar as defini
informacgdes etininos em o .
normativa da CGU, Utilizar sistema
~ acerca do : = . ;
Elaboragéo do . o Raint pode néao informatizado
o cumprimento do .
Relatério Anual Paint bem | POSsuir todos os para
de Atividades ’ .. | elementos Medio | Mitigar |levantamento
o como a analise .
de Auditoria essenciais para de resultados
dos resultados | ..~ . L
Interna atingir seu objetivo, dos trabalhos
decorrentes dos Y
redundando na de auditoria
trabalhos de =
o produgao de relato
auditoria . s
equivocado dos Emitir  manual
resultados dos que contenha
trabalhos orientagdes
sobre a
elaboragcao do
Raint
Devido a
inobservancia dos
requisitos minimos
defininos em Emitir manual
Definir os | normativa da CGU, que contenha
trabalhos o Paint pode nao orientagdes
~ prioritarios a | possuir todos os sobre a
Elaboragéo do =
serem elementos elaboragcao do
Plano Anual de : . X
o realizados essenciais para . . Paint
Atividades de e L Baixo | Aceitar
o dentro do | atingir seu objetivo,
Auditoria .
periodo de um |redundando na Promover
Interna = s
ano dentre | produgao de capacitagoes
atividades  de | instrumento que nao sobre
auditoria interna | selecione 0s planejamento
trabalhos de de auditoria
auditoria mais
prioritdrios para a
instituicdo
Fornecer Devido a .
. Al Emitir  manual
trabalhos de | inobservancia dos
o - L que contenha
avaliagéo requisitos minimos . ~
) . ) orientagoes
~ relativos a | normatizados,
Prestagao de . sobre 0s
. governanga, etapas, técnicas e L " .
servigos de ) ! Medio | Mitigar |procedimentos,
T gerenciamento | procedimentos de
avaliacao ; o modelos e
de riscos e |auditoria, 0s
fluxos de
controles produtos das o
) o = auditoria de
internos avaliagbes poderao o
avaliacao
capazes de | apresentar
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proteger e | conclusdes e
aumentar o | direcionamentos
valor equivocados, e
organizacional |redundar na
da UFT através | emissao de
da indicagao de | recomendagdes que
melhorias a | incapazes de
serem proteger e aumentar
implementadas |o valor
organizacional
Devido a
Fornecer . A
inobservancia dos
trabalhos de - .
. requisitos minimos
consultoria !
. . | normatizados,
relativos a .
etapas, técnicas e
governanga, :
. procedimentos de
gerenciamento - i
. auditoria, 0s Emitir manual
de riscos e
produtos das que contenha
controles . . ~
~ . consultorias orientagdes
Prestacao de internos ~
. poderdo apresentar |, . . o sobre 0s
servigos de capazes de ~ Medio | Mitigar .
X conclusoes e procedimentos,
consultoria proteger el .
direcionamentos modelos e
aumentar (o] .
equivocados, e fluxos de
valor .
o redundar na consultoria
organizacional o
.| emissao de
da UFT através ~
T recomendagbes que
da indicagao de | .
: incapazes de
melhorias a
proteger e aumentar
serem
) o] valor
implementadas o
organizacional
Emitir manual
. . . ue contenha
Avaliar a | Devido a qu ~
. . a orientagdes
qualidade, inobservancia das
. . sobre 0s
produzir metodologias e .
; ~ o procedimentos,
informacdes técnicas
¥ ; modelos e
gerenciais e | normatizadas para
~ o fluxos das
promover agdes | avaliagao, as avaliagdes  do
que busquem a | avaliagbes de PGMQ
Imolantaco e melhoria qualidade dos
P va continua  dos |trabalhos da Audin i
manutencéo do Alto | Mitigar |Promover
processos de|podem apresentar o
PGMQ ~ capacitagoes
trabalho e dos | conclusdes
: ~ para 0s
produtos equivocadas, e nao
o . respndentes
originados das | conseguirem e
s . das avaliagdes
acoes de | orientar
auditoria devidamente a o .
. ) Utilizar sistema
desenvolvidas | melhoria das . ;
X informatizado
pela equipe da | entregas da para o
Audin da UFT | unidade.
processamento
das avaliagbes
~ Emitir parecer | Devido a Emitir  manual
Elaboragao do ; A
sobre a | inobservancia dos que contenha
Parecer de ~ o . - . ~
Auditoria prestagdo  de |requisitos e | Médio | Mitigar |orientagbes
contas anual da | procedimentos sobre a
Interna sobre a . ~
UFT, que | normatizados, 0 elaboragdo do
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prestacao de
contas

expresse
opinido  geral,
com base nos
trabalhos de
auditoria
individuais
previstos e
executados no
ambito do Paint,

sobre a
adequacao dos
processos de
governanga,
gestéao de
riscos e
controles
internos
instituidos

parecer de auditoria
interna pode néo
apresentar opiniao
sobre a adequagao
da prestagdo de
contas ou essa seja
equivocada, e nao
colaborar
devidamente com a
melhoria da
prestacao de contas
da UFT.

parecer de
auditoria interna
sobre as contas
da universidade

Promover
capacitagoes
sobre a
elaboragcdo do
parecer de

auditoria interna
sobre as contas
da universidade

Realizar os atos
de
planejamento,
execugao,
avaliacao e
direcionamento

Em virtude do
dimensionamento

incorreto dos

Ampliar o]
quadro de
servidores da

auditoria interna

da unidade de Ampliar o}
o recursos, pessoal e
auditoria, bem orcamento
~ esforcos para as . .
como as agdes ~ = destinado a
. |acbes de gestéao e
voltadas al. . Auditoria
mitigacdo dos mterna,_ a Unidade Interna
. de Auditoria Interna
Gestao Interna | "°¢0S ~de pode nao o
auditoria, agdes Alto Mitigar | Efetuar
da UAIG ! desenvolver as
de expediente, ~ mapeamento
= acdes de suporte
gestédo - das horas de
- necessarias
orgamentaria, ) trabalho e
. i ocasionando a falta
financeira, de pessoal
dos  fundamentos -
pessoal, da estruturais necessarios
infraestrutura L para o]
, essenciais para o L
da unidade, . atingimento do
desenvolvimento de L=
bem como as e , objetivo da
. ~ suas atividades-fim -
demais agdes gestao interna
de suporte para da unidade de
o atingimento auditoria
dos objetivos.
Destinar a | Pela nao destinacao Buscar cursos
alocagao e | efetiva de carga gratuitos em
promocao de, | horaria para plataformas de
no minimo, 40 | treinamento, as EaD
horas anuais de | horas de
Capacitacio capacitacao treinamento Destinar
P G para cada | previstas nos | Médio | Mitigar |efetivamente no
dos Auditores ! . ,
auditor, incluido | regulamentos Programa de
o titular da|podem ndo ser Gestao e
unidade, em | atingidas, e Desempenho -
treinamentos, ocasionar PGD dos
cursos de pés- | diminuicao da auditores, horas
graduacgéo lato | atualizacéo e de trabalho
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Suporte e apoio
nas agdes de
auditoria da
CGUedo TCU

e stricto sensu e | preparagao da para
eventos equipe para o capacitacao
compativeis exercicio da
com a atividade | atividade de
de auditoria, o |auditoria
universo de
auditoria da
UAIG e as
competéncias
requeridas dos
auditores.
Em virtude do .
Atuar como | . : Ampliar o]
dimensionamento
suporte nas | . quadro de
~ incorreto dos !
acoes de servidores da
o recursos, pessoal e A
auditoria da esforcos  para  as auditoria interna
CGU e TCU gos P

que envolvam a
UFT, através do
auxilio na
realizagcdo dos
mais diversos
tipos de
diligéncias

necessarias ao
atingimento dos
objetivos  dos
trabalhos.

agdes de suporte e
apoioa CGU e TCU,

a Unidade de
Auditoria Interna
pode nao auxiliar no
atendimento das
diligéncias, e
ocasionar

problemas na
interlocucdo entre

gestdo da UFT e
orgéos de controle

Alto

Mitigar

Efetuar
mapeamento
das horas de
trabalho e
pessoal
necessarios
para o}
atingimento do
objetivo do
suporte as
diligéncias

Fonte: elaborado pela Audin.

Os riscos identificados pela equipe para a execugao do Paint 2024 encontram-se nas

faixas alta, média e baixa da matriz. No entanto, o apetite a risco da unidade fora definido

em nivel baixissimo, e optou-se por dar resposta de mitigagdo para todos os riscos,

definindo agbes que visam mitigar a possibilidade de sua ocorréncia.
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9.CONSIDERACOES FINAIS

A atuacéo da Unidade de Auditoria Interna na Universidade Federal do Tocantins tem
sido pautada pelo alinhamento aos obijetivos institucionais e a contribuicgdo com a

melhoria e aperfeigoamento dos controles para a mitigagdo dos riscos.

A elaboragédo do Paint 2024, com a continuidade do modelo vigente, aproximou ainda
mais as técnicas utilizadas do planejamento estratégico institucional, bem como
considerou os riscos ja levantados pela administracdo, promovendo sua avaliagao pelos
gestores e Audin, avaliacdo de criticidade, relevancia e materialidade, além das

expectativas da alta administracao.

Frisa-se a necessidade de constante capacitacdo da equipe e de manuten¢éo dos
recursos financeiros, de software, pessoal, e estrutura administrativa existentes, para o

atingimento das metas constantes do presente planejamento.

Dessa maneira, considerando as demais secdes do planejamento, com a avaliagéo
das premissas, restricbes e riscos associados a execucdo do Paint, apresenta-se um
planejamento coeso, factivel e adequado aos recursos existentes para a Audin, de
maneira otimizada, que entregue trabalhos relevantes e de fato agregue valor para as

atividades institucionais.

Palmas, 08 de dezembro de 2023.

As do di lr FABIENE DE FATIMA
FABIENE DE  fgistoessiionses "0
FATIMA FERREIRA Sses e ounsscrs cime,
:22759?31000103. CN=FABIENE DE FATIMA FERREIRA
NUNES:0748834567 ficsases 07"
3 D‘:’:‘M;ZGZ?‘OTZ 08 12:09:29-03'00"
Foxit PDF Reader Vers&o: 2023.2.0

Fabiene de Fatima Ferreira Nunes
Chefe da Unidade de Auditoria Interna Substituta
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APENDICE A — MATRIZ DE RISCOS, MATERIALIDADE, RELEVANCIA E
CRITICIDADE POR UNIDADE

Devido a falta de politicas de acessibilidade adequadas ao
planejamento e definicdo de requisitos de acessibilidade que serdo
atendidos podera acontecer existéncia de ambientes inacessiveis na
instituicdo o que podera levar a diminuigdo do acesso aos ambientes
académicos e administrativos impactando na efetividade e na
qualidade dos servigos prestados pela universidade

Inclusdo social 14 8 5 40 Alto

Devido a falta de planejamento para construgGes, reformas e
adequagbes das instalagdes administrativas podera acontecer
inexisténcia de intervengGes ou construgdo de edificagdes o que podera
levar a funcionamento inadequado dos setores administrativos
impactando na qualidade dos servicos administrativos prestados pela
universidade

Infraestrutura fisica 86 2 2 4 Baixo

Devido a falta de planejamento para construgGes, reformas e
adequacGes das salas de aula podera acontecer auséncia de
infraestrutura adequada para utilizacdo de novas tecnologias
educacionais o que poderd levar a dificuldades em utilizar novas
tecnologias impactando a oferta e a qualidade das aulas na
universidade

Infraestrutura fisica 87 5 5 25 Médio




&)

AUDIN

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS
AUDITORIA INTERNA
PAINT 2024

APENDICE A — MATRIZ DE RISCOS, MATERIALIDADE, RELEVANCIA E
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Infraestrutura fisica

88

Devido a falta de planejamento para construgdes reformas e
adequagbes dos auditérios podera acontecer infraestrutura
inadequada aos padrdes de acessibilidade e a utilizacdo de tecnologias
educacionais o que podera levar a dificuldade e limitagdo na utilizagdo
de novas tecnologias educacionais impactando a acessibilidade e a
oferta de aulas e eventos na universidade

40

Alto

Infraestrutura fisica

89

Devido a insuficiéncia de espaco fisico e estrutura poderd acontecer
auséncia de estrutura adequada para utilizagao pelos professores o que
poderd levar a prejuizo no planejamento das atividades académicas
impactando no atendimento das demandas discentes

10

Médio

Infraestrutura fisica

90

Devido a falta de planejamento para construgcbes, reformas e
adequacGes dos espacos de convivéncia podera acontecer auséncia de
infraestrutura o que podera levar a auséncia de integragdo e recreagdo
para os discentes impactando na qualidade de vida e motivagdo
académica

40

Alto
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Infraestrutura fisica

94

Devido a falta de planejamento para construgGes, reformas e
adequagbes dos ambientes didaticos poderd acontecer existéncia de
equipamento e infraestrutura obsoletos o que podera levar a prejuizo
no andamento das praticas didaticas impactando nos resultados e na
formacgdo dos discentes da instituicdo

25

Médio

Infraestrutura fisica

97

Devido a falta de planejamento para construgbes, reformas e
adequacGes das bibliotecas podera acontecer impossibilidade de
acesso as bibliotecas por PcD o que podera levar a diminuicdo e prejuizo
no acesso as bibliotecas impactando na formagao dos discentes PcD

16

Médio

Infraestrutura fisica

101

Devido a falta de planejamento para construgbes, reformas e
adequacgGes das instalagGes sanitarias podera acontecer instalagoes
sanitarias obsoletas que ndo atendem aos padrdes de acessibilidade,
com banheiros familiares e/ou fralddrios o que podera levar a
dificuldade na utilizagdo dos ambientes sanitarios impactando na
qualidade de vida da comunidade académica

64

Alto
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CALCULO GRAU DE RISCO - Prefeitura Universitaria

MEDIA DE RISCO - AVALIA(;AO GESTOR 29,33
MATERIALIDADE PELO ORCAMENTO (De RS 0,00 a RS 5.000,00 (0); de RS 5.000,01 a RS 50.000,00
(10); De RS 50.000,01 a RS 100.000,00 (30); De RS 100.000,01 a R$ 1.000.000,00 (60); De RS 80
1.000.000,01 a RS 5.000.000,00 (80) ; Acima de RS 5.000.000,00 (100))"
CRITICIDADE - Aspecto Intersticio da ultima auditoria realizada: (1 ano - 0 ponto; a partir de 2
anos - 10 pontos; a partir 5 anos - 25 pontos; Acima de 5 anos - 50 pontos)
CRITICIDADE - Aspecto indice de Cumprimento de Recomendac&es (Pontuagdo = (100 - indice de

. . ~ . L . . 7,15
cumprimento)/2). Unidades ndo auditadas terdo indice de cumprimento em 0)
RELEVANCIA - Nivel de impacto dos processos no PDI (Média percentual dos impactos dos riscos 6000
da unidade - visdo gestor e visdo Audin) !
PONTUACAO DE NAO ATUALIZACAO DA AVALIACAO DE RISCOS 0
GRAU DE RISCO DA UNIDADE 26,62%

*1 - Fonte: Painel PDO 2023 - Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMmQOM2E1NmItYTE5YSO0YzhjLWFIZTYtY2M5ZjMzOTg
yZDMzliwidCI6ImMNKNTFhOTYzLWRiINDctNDhIZiO5ZDFjLWU4MzIzYjYyYTQzMSJ9&pageName=Rep
ortSection56b86251€29473b77740

*2 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendacdes da Audin. Disponivel em:
www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em: 07/11/2023.

*3 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendacdes da Audin. Disponivel em:
www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em: 07/11/2023.
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Mecanismos de governanga publica

34

Devido ao baixo nivel de atendimento aos normativos
de governanca das aquisicGes podera acontecer fata
de definicdo de estratégias de governanga nas
aquisicdes o que podera levar a planejamento de
aquisicdes mal elaborado impactando na eficiéncia
das contratagdes da instituicdo

40

Alto

Politicas de gestao

78

Devido a existéncia de fluxos mal definidos podera
acontecer falta de padronizagdo dos processos
administrativos de aquisi¢des, tornando-os mal
instruidos e falhos, o que podera levar a morosidade
nas contratagdes impactando na concretizagdo da
aquisi¢do no periodo estabelecido

40

Alto

Politicas de gestao

111

Devido a auséncia de diretrizes estratégicas para as
dreas de patrimoénio, almoxarifado e operacional,
poderd acontecer baixo indice de padronizagao dos
processos o que poderd levar a descontrole das
atividades das areas envolvidas impactando na
gestdo das areas especificas e na prestacdo de
servigos da universidade

10

50

Alto
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Politicas de gestao

112

Devido ao alta rotatividade dos fiscais combinada
com a auséncia de capacitacdo especifica e a
inexisténcia de manual operacional, podera
acontecer deficiéncia na fiscalizagdo dos contratos o
que podera levar a falhas na fiscalizagdo e execucdo
dos contratos

10

50

Alto

Politicas de gestao

113

Devido a reten¢do dos documentos necessarios para
a efetivagao dos pagamentos nos diversos setores da
universidade podera acontecer atraso no envio dos
documentos referentes aos pagamentos que sdo
realizados (fornecedores, bolsas e auxilios, folha de
pagamento de pessoal, didrias) o que podera levar a
pagamento de multas por descumprimento
contratual e recebimento de bolsas, auxilios e diarias
em atraso impactando na imagem e na reputagdo
instituicao

40

Alto

Politicas de gestao

114

Devido a falta de estrutura e normatizagdo podera
acontecer auséncia de analise da prestacdo de contas
dos projetos desenvolvidos em parceria com a
fundacdo de apoio o que poderda levar a ndo
comprovagao do atingimento dos objetivos dos
projetos impactando na entrega de valor para a
sociedade e no relacionamento com as partes
interessadas

10

80

Extremo
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CRITICIDADE POR UNIDADE

CALCULO GRAU DE RISCO - Proad

MEDIA DE RISCO - AVALIACAO GESTOR 50,00
MATERIALIDADE PELO ORCAMENTO (De RS 0,00 a RS 5.000,00 (0); de RS 5.000,01 a RS 50.000,00 (10); De RS 50.000,01 a RS

100.000,00 (30); De RS 100.000,01 a RS 1.000.000,00 (60); De RS 1.000.000,01 a R$ 5.000.000,00 (80) ; Acima de R$ 5.000.000,00 80
(100))!

CRITICIDADE - Aspecto Intersticio da ultima auditoria realizada: (1 ano - 0 ponto; a partir de 2 anos - 10 pontos; a partir 5 anos - 25 0
pontos; Acima de 5 anos - 50 pontos)?

CRITICIDADE - Aspecto indice de Cumprimento de Recomendac&es (Pontuagdo = (100 - indice de cumprimento)/2). Unidades ndo 2116
auditadas terdo indice de cumprimento em 0)3 !
RELEVANCIA - Nivel de impacto dos processos no PDI (Média percentual dos impactos dos riscos da unidade - visdo gestor e visdo 65.00
Audin) ’
PONTUACAO DE NAO ATUALIZACAO DA AVALIACAO DE RISCOS 0
GRAU DE RISCO DA UNIDADE 34,04%

*1 - Fonte: Painel PDO 2023 - Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMmQOM2E1NmItYTE5YSO0YzhjLWFIZTYtY2M5ZjMzOTgyZDMzliwidCI6ImNKNTFhOTYzLWRI
NDctNDhIZi05ZDFjLWU4MzlzYjYyYTQzMSJ9&pageName=ReportSection56b86251e29473b77740

*2 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendacg&es da Audin. Disponivel em: www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em:
07/11/2023.

*3 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendacg&es da Audin. Disponivel em: www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em:
07/11/2023.
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Devido ao aumento das despesas com o
restaurante  estudantil poderd acontecer
Inclusdo social 12 | diminui¢do da quantidade de estudantes atendidos 5 8 40 Alto
com auxilios de assisténcia estudantil o que podera
levar a aumento da retengdo e da evasao estudantil

Devido ao aumento das despesas com o
restaurante estudantil poderd acontecer falta de
equipamentos de tecnologias digitais e acesso a
Inclusdo social 16 |internet (pacote de dados), o que podera levar a 5 8 40 Alto
dificuldade dos estudantes em acompanhar as
aulas com metodologias ativas impactando no
aumento da retencdo e da evasdo

Devido a falta de planejamento e integracdo das
acGes de atendimento ao estudante, podera
acontecer falta de normatizagdo da politicas de
Inclusdo social 18 | assisténcia estudantil, o que podera levar a 5 5 25 Médio
dificuldade na obtenc¢do de dados para mensuragao
dos indicadores impactando na avaliagdo da
politica de assisténcia estudantil

Péagina 47 de 94



UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS
AUDITORIA INTERNA
PAINT 2024

APENDICE A — MATRIZ DE RISCOS, MATERIALIDADE, RELEVANCIA E
CRITICIDADE POR UNIDADE

Politicas Académicas

70

Devido a pouca articulagdo da gestdo superior com
os campus podera acontecer baixa integracdo da
assisténcia estudantil com o ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo o que poderd levar a
atendimento ndo integrado ao estudante

2 Baixo

Infraestrutura fisica

91

Devido a morosidade no andamento do processo
licitatério e a estrutura fisica dos campus podera
acontecer dificuldade de implantar os restaurantes
universitarios nos cdmpus de Arraias e Miracema o
que podera levar a impossibilidade de oferecer
refeicdes nos RUs impactando no ndo atendimento
nos RUs da comunidade académica

4 Baixo
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APENDICE A — MATRIZ DE RISCOS, MATERIALIDADE, RELEVANCIA E

CRITICIDADE POR UNIDADE

CALCULO GRAU DE RISCO - Proest

MEDIA DE RISCO - AVALIACAO GESTOR 22,20
MATERIALIDADE PELO ORCAMENTO (De RS 0,00 a RS 5.000,00 (0); de RS 5.000,01 a RS
50.000,00 (10); De RS 50.000,01 a RS 100.000,00 (30); De R$ 100.000,01 a RS 1.000.000,00 (60); | 100
De R$ 1.000.000,01 a R$ 5.000.000,00 (80) ; Acima de RS 5.000.000,00 (100))"
CRITICIDADE - Aspecto Intersticio da ultima auditoria realizada: (1 ano - 0 ponto; a partir de 2 10
anos - 10 pontos; a partir 5 anos - 25 pontos; Acima de 5 anos - 50 pontos)?
CRITICIDADE - Aspecto indice de Cumprimento de Recomendac&es (Pontuagdo = (100 - indice de

. . ~ . L . . 3,45
cumprimento)/2). Unidades ndo auditadas terdo indice de cumprimento em 0)
RELEVANCIA - Nivel de impacto dos processos no PDI (Média percentual dos impactos dos riscos 36.00
da unidade - visdo gestor e visdo Audin) !
PONTUACAO DE NAO ATUALIZACAO DA AVALIACAO DE RISCOS 0
GRAU DE RISCO DA UNIDADE 17,91%

*1 - Fonte: Painel PDO 2023 - Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiMmQOM2E1NmItYTE5YSO0YzhjLWFIZTYtY2M5ZjMzOTg
yZDMzliwidCI6BImMNKNTFhOTYzLWRiINDctNDhIZiO5ZDFjLWU4MzlzYjYyYTQzMSJ9&pageName=Rep
ortSection56b86251e29473b77740

*2 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendagdes da Audin. Disponivel em:
www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em: 07/11/2023.

*3 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendagdes da Audin. Disponivel em:
www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em: 07/11/2023.
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Devido ao pouco engajamento e estimulo dos
coordenadores das aclGes e projetos para a
participacdo dos estudantes nas acdes de extensdo
e a pouca visibilidade e reconhecimento da extensao
pela gestdo e comunidade académica podera
acontecer baixa participagdo dos estudantes e da
comunidade externa nas a¢des de extensdo o que
podera levar a diminui¢do do reconhecimento social
da universidade impactando no relacionamento
com a comunidade interna e externa

Reconhecimento social 24 8 5 40 Alto

Devido ao pouco engajamento e estimulo dos
coordenadores das ag¢Ges e projetos para a
participagdo da comunidade externa nas agGes de
extensao, a pouca visibilidade e reconhecimento da
extensdo pela gestdo e comunidade académica e a
Reconhecimento social 25 |descontinuidade das agdes de extensdo na 8 8 64 Alto
sociedade poderd acontecer pouca participa¢do da
comunidade externa nas a¢Oes de extensdo o que
poderd levar a diminui¢do do reconhecimento social
da universidade impactando no relacionamento
com a comunidade interna e externa
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CRITICIDADE POR UNIDADE

Devido a pouca visibilidade e reconhecimento da
extensdo pela gestdo e comunidade académcia
poderd acontecer falta de financiamento da
Reconhecimento social 27 | extensdo universitaria o que podera levar a poucas 8 5 40 Alto
acOes efetivas para a comunidade externa
impactando na diminuicdo do reconhecimento
social da universidade

Devido ao pouco engajamento e estimulo dos
corrdenadores das agles e projetos para a
participacdo da comunidade externa nas acGes de
extensdo e os baixos indice de comunicag¢do com a
comunidade referente as agBes desenvolvidas e
Desenvolvimento Institucional 49 |estimulo da gestdo superior para as agbes de 5 5 25 Médio
extensdo podera acontecer pouco conhecimento
pela comunidade interna e externa quanto as agées
de extensdo que sdo realizadas na universidade o
que podera levar a diminuicdo do reconhecimento
social regional e nacional da universidade

Pagina 51 de 94



é UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS
AUDITORIA INTERNA [UFT |
AUDIN PAINT 2024

APENDICE A — MATRIZ DE RISCOS, MATERIALIDADE, RELEVANCIA E
CRITICIDADE POR UNIDADE

Devido ao baixo indice de engajamento referente as
acOes afirmativas na universidade podera acontecer
auséncia de atualizagdo das politicas institucionais
voltadas para as agdes afirmativas o que podera
levar a pouca efetividade das agdes afirmativas na
instituicao

Desenvolvimento Institucional 50 2 2 4 Baixo

Devido ao baixo indice de engajamento institucional
referente as a¢Oes de desenvolvimento artistico e
cultural poderd acontecer auséncia de incentivo
para as areas de inovagdao, desenvolvimento
artistico e cultural, o que podera levar a pouca
efetividade das acGes de extensdo relacionadas ao
desenvolvimento artistico e cultural da universidade
no estado do Tocantins

Politicas Académicas 59 5 5 25 Médio

Devido a deficiéncias na priorizagdo dos sistemas
poderd acontecer falta de sistema efetivo de
extensdo o que podera levar a falhas no
monitoramento e controle das a¢des de extensdo
impactando na destina¢do de esforgos necessarios
ao desenvolvimento de agdes efetivas

Politicas Académicas 60 8 8 64 Alto
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Devido a ndo inser¢do da curricularizagdo da
extensdo no processo de atualizagdo dos PPCs
poderd acontecer baixo indice de curriculos
Politicas Académicas 61 |atualizados com obrigatoriedade de 5 2 10 Médio
desenvolvimento das agbes de extensdo, o que
poderd levar a diminui¢do do reconhecimento social
da universidade

Devido ao pouco incentivo podera acontecer baixo
indice da produgao em extensdo o que podera levar
a diminuicdo do reconhecimento social da
universidade

Politicas Académicas 62 5 2 10 Médio
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RELEVANCIAE

CALCULO GRAU DE RISCO - Proex
MEDIA DE RISCO - AVALIA(;AO GESTOR 31,33
MATERIALIDADE PELO ORCAMENTO (De RS 0,00 a RS 5.000,00 (0); de RS 5.000,01 a R$ 50.000,00 (10); De RS 50.000,01 a RS
100.000,00 (30); De RS 100.000,01 a RS 1.000.000,00 (60); De RS 1.000.000,01 a R$ 5.000.000,00 (80) ; Acima de RS 80
5.000.000,00 (100))
CRITICIDADE - Aspecto Intersticio da ultima auditoria realizada: (1 ano - 0 ponto; a partir de 2 anos - 10 pontos; a partir 5 anos - 0
25 pontos; Acima de 5 anos - 50 pontos)?
CRITICIDADE - Aspecto indice de Cumprimento de Recomendac&es (Pontuacdo = (100 - indice de cumprimento)/2). Unidades 3125
n3o auditadas terdo indice de cumprimento em 0)3 !
RELEVANCIA - Nivel de impacto dos processos no PDI (Média percentual dos impactos dos riscos da unidade - visdo gestor e 60.00
visdo Audin) !
PONTUAGCAO DE NAO ATUALIZACAO DA AVALIACAO DE RISCOS 0
GRAU DE RISCO DA UNIDADE 30,65%

*1 - Fonte: Painel PDO 2023 - Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiMmQOM2E1NmItYTE5YSO0YzhjLWFIZTYtY2M5ZjMzOTgyZDMzliwidCI6ImNKNTFhOTYzL
WRiINDctNDhIZi0O5ZDFjLWU4MzIzYjYyYTQzMSJ9&pageName=ReportSection56b86251e29473b77740

*2 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendagées da Audin. Disponivel em: www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em:
07/11/2023.

*3 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendacgdes da Audin. Disponivel em: www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em:
07/11/2023.
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Mecanismos de governanga publica

28

Devido ao desconhecimento da importancia da
aplicacdo dos mecanismos de governanga, podera
acontecer a falta de compromentimento dos
gestores, o que podera levar a ma condugdo das
politicas institucionais impactando na qualidade da
prestacdo de servigos ofertados a sociedade

16

Médio

Mecanismos de governanga publica

35

Devido a baixa maturidade institucional referente
ao gerenciamento dos riscos podera acontecer falta
de comprometimento dos gestores quanto a
definicdo e monitoramento dos riscos, o que podera
levar a ndo utilizacdo dos resultados do
gerencimanto de riscos dos objetivos institucionais
na tomada de decisdo impactando no processo de
tomada de decisdes

16

Médio

Mecanismos de governanga publica

36

Devido a baixa maturidade institucional referente
ao gerenciamento dos riscos podera acontecer falta
de comprometimento dos gestores quanto a
definicdo e monitoramento dos riscos, o que podera
levar a ndo utilizagdo dos resultados do
gerencimanto de riscos dos objetivos institucionais
na tomada de decisdo impactando no processo de
tomada de decisdes

16

Médio
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Mecanismos de governanga publica

37

Devido a divulgagdo ineficiente dos beneficios da
governanga institucional e seus mecanismos,
poderda acontecer o deseconhecimento da
comunidade académica quanto a importancia do
desenvolvimento dos mecanismso de governanga
publica, o que podera levar a pouca importancia
direcionada aos mecanismos de governanga
impactando na qualidade dos servigos recebidos
pela comunidade académica

25

Médio

Mecanismos de governanga publica

38

Devido ao desconhecimento da importancia da
aplicagdo dos mecanismos de governanga nas areas
finalisticas da universidade, podera acontecer a falta
de compromentimento dos gestores, o que podera
levar a mda condugdo das politicas finalisticas
impactando na qualidade da prestagao de servigos
ofertados a sociedade

40

Alto

Planejamento e avaliagdo institucional

41

Devido a auséncia de divulga¢do da apropriagdo dos
resultados das avaliagbes pela gestdo, podera
acontecer desconhecimento pela comunidade
académcia dos resultados da autoavaliacdo o que
poderd levar a baixa participagdo da comunidade
académica nos processos de autoavaliagdo
impactando nos resultados da autoavaliagdo
institucional

40

Alto
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Desenvolvimento Institucional

44

Devido a auséncia de integracdo e transversalidade
na elaboragcdo das politicas institucionais, podera
acontecer a elaboracdo de politicas que ndo se
relacionam com a identidade da instituicdo, o que
poderd levar a ao direcionamento de esforcos e
recursos de maneira desproporcional entre as
politicas institucionais impactando no alcance dos
objetivos definidos

Baixo

Politicas de gestdo

77

Devido a auséncia de manual das unidades gestoras,
poderd acontecer a indisponibilidade de
informagOGes  otimizadas e necessdrias ao
aprimoramento das atividades, o que podera levar
ao desenvolvimento de atividades com retrabalho
impactando em prejuizos para a instituicao

64

Alto

Politicas de gestdo

79

Devido a desinteresse da comunidade académica
pelos assuntos institucionais, podera acontecer
auséncia de participacdo da comunidade académica
na construgdo das politicas institucionais, o que
poderd levar a elaboragdo de politicas que nao
consideram as necessidades da comunidade
impactando no ndo atendimento do interesse
publico e na geracdo de valor para a sociedade

40

Alto
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Politicas de gestdo

82

Devido a falta de priorizagdo das demandas, podera
acontecer auséncia de disponibilidade de
informacgOes claras para a tomada de decisdes
guanto a destinagdo dos recursos orgamentarios, o
que poderd levar a distribuicdo de recursos sem
parametros definidos impactando na execugdo das
atividades essenciais da instituicdo

16

Médio

Politicas de gestao

83

Devido a falta de priorizagdo das demandas, podera
acontecer auséncia de destinacdo orgamentaria
para atender aos cursos EaD o que podera levar a
auséncia de oferta de cursos e renovagdo de turmas
EaD impactando no/na formatura dos alunos
vinculados aos cursos a distancia

25

Médio

Politicas de gestdo

84

Devido ao baixo indice de transparéncia quanto ao
sistema de distribuicio de recursos podera
acontecer auséncia de parametros para a
distribuicdo orcamentdria o que podera levar a
distribuicdo de recursos sem priorizagdo de
demandas impactando no/na prestagdo de servicos
de qualidade

Baixo
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CALCULO GRAU DE RISCO - Proap

MEDIA DE RISCO - AVALIA(;AO GESTOR 26,17
MATERIALIDADE PELO ORCAMENTO (De RS 0,00 a RS 5.000,00 (0); de RS 5.000,01 a RS 50.000,00
(10); De RS 50.000,01 a RS 100.000,00 (30); De RS 100.000,01 a RS 1.000.000,00 (60); De RS 80
1.000.000,01 a RS 5.000.000,00 (80) ; Acima de RS 5.000.000,00 (100))’
CRITICIDADE - Aspecto Intersticio da ultima auditoria realizada: (1 ano - 0 ponto; a partir de 2 0
anos - 10 pontos; a partir 5 anos - 25 pontos; Acima de 5 anos - 50 pontos)?
CRITICIDADE - Aspecto indice de Cumprimento de Recomendac&es (Pontuagdo = (100 - indice de

. . ~ . L . . 37,04
cumprimento)/2). Unidades ndo auditadas terdo indice de cumprimento em 0)
RELEVANCIA - Nivel de impacto dos processos no PDI (Média percentual dos impactos dos riscos 75 00
da unidade - visdo gestor e visdo Audin) ’
PONTUACAO DE NAO ATUALIZACAO DA AVALIACAO DE RISCOS 0
GRAU DE RISCO DA UNIDADE 34,55%

*1 - Fonte: Painel PDO 2023 - Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiMmQOM2E1INmItYTE5YSO00YzhjLWFIZTYtY2M5ZjMzOTgy
ZDMzliwidCI6ImNKNTFhOTYzLWRiINDctNDhIZiO5ZDFjLWU4MzlzYjYyYTQzMSJ9&pageName=Repor
tSection56b86251e29473b77740

*2 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendacdes da Audin. Disponivel em:
www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em: 07/11/2023.

*3 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendagdes da Audin. Disponivel em:
www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em: 07/11/2023.
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Mecanismos de governanga publica

29

Devido a auséncia de politica de
sucessdo, podera acontecer baixa oferta
de cursos especificos para as areas de
lideranga e gestdo o que podera levar a
baixa capacitagao dos lideres
impactando na eficiéncia das areas
especificas da gestdo

25

Médio

Politicas de gestdo

72

Devido ao cronograma limitado definido
para o plano de qualificacdo de
formagdo docente podera acontecer
baixo incentivo a qualificacdo o que
poderd levar a diminuigdo da titulagao
docente impactando na qualidade das
aulas

Baixo

Politicas de gestdo

73

Devido ao pouco dominio das
metodologias para educagdo 4.0 podera
acontecer baixa oferta de cursos
especificos aos docentes o que podera
levar a oferta de aulas sem a utilizagdo
de metodologias ativas da educac¢ao 4.0
impactando na qualidade das aulas
ofertadas e no ingresso e permanéncia
dos alunos na instituicdo

40

Alto
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Devido a diversidade e complexidade
das areas especificas na instituicdo,
poderd acontecer falta de oferta de
cursos especificos para determinadas
Politicas de gestdo 74 | dreas o que podera levar a baixo indice 5 5 25 Médio
de qualificagdo impactando na
qualidade dos servicos prestados a
comunidade académica pelos
servidores

Devido a dificuldade de definicdo das
dimensdes para qualidade de vida do
servidor na instituicdo podera acontecer
auséncia de politicas institucionalizadas
Politicas de gestdo 85 |de qualidade de vida e valorizagdo de 8 1 8 Baixo
servidores o que podera levar a falta de
motivagao impactando no
pertencimento e bem estar dos
servidores
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Devido a falta de politica interna de
capacitacdo e formagdo continuada
para o corpo de tutores podera
acontecer baixa capacitagdo dos tutores
presenciais e a distancia o que podera
levar a baixa qualidade das tutorias
impactando na qualidade da formagdo
dos alunos da educagdo a distancia

Politicas de gestdo 75 5 5 25 Médio
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CALCULO GRAU DE RISCO - Progedep

MEDIA DE RISCO - AVALIA(;AO GESTOR 21,33
MATERIALIDADE PELO ORCAMENTO (De RS 0,00 a RS 5.000,00 (0); de RS 5.000,01 a RS 50.000,00
(10); De RS 50.000,01 a RS 100.000,00 (30); De RS 100.000,01 a RS 1.000.000,00 (60); De RS 60
1.000.000,01 a RS 5.000.000,00 (80) ; Acima de RS 5.000.000,00 (100))"
CRITICIDADE - Aspecto Intersticio da ultima auditoria realizada: (1 ano - 0 ponto; a partir de 2
. H . H 2 0

anos - 10 pontos; a partir 5 anos - 25 pontos; Acima de 5 anos - 50 pontos)
CRITICIDADE - Aspecto indice de Cumprimento de Recomendac&es (Pontuagdo = (100 - indice de

: ) x ) . : s 16,13
cumprimento)/2). Unidades ndo auditadas terdo indice de cumprimento em 0)
RELEVANCIA - Nivel de impacto dos processos no PDI (Média percentual dos impactos dos riscos 60.00
da unidade - visdo gestor e visdo Audin) !
PONTUACAO DE NAO ATUALIZACAO DA AVALIACAO DE RISCOS 0
GRAU DE RISCO DA UNIDADE 24,37%

*1 - Fonte: Painel PDO 2023 - Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiMmQOM2E1NmItYTE5YSO0YzhjLWFIZTYtY2M5ZjMzOTg
yZDMzliwidCI6BImMNKNTFhOTYzLWRiINDctNDhIZiO5ZDFjLWU4MzlzYjYyYTQzMSJ9&pageName=Rep
ortSection56b86251e29473b77740

*2 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendacdes da Audin. Disponivel em:
www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em: 07/11/2023.

*3 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendacdes da Audin. Disponivel em:
www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em: 07/11/2023.
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Falta de definicdo de politicas
Educagdo inovadora com exceléncia académica 1 integradas de graduagdo e pds- 8 5 40 Alto
graduacgdo

Falta de incentivo a publicacdo

Educagdo inovadora com exceléncia académica 2 5 5 25 Médio
de docentes
- a . Falta de incentivo a publicacdo L
Educagdo inovadora com exceléncia académica 3 . 2 g 5 5 25 Médio
de discentes e docentes
PPCs atualizados sem a
Educacdo inovadora com exceléncia académica 4 insercdo das novas tecnologias 8 2 16 Médio
educativas
PPCs atualizados sem a
S N . creditacdo da extensdo nos
Educacdo inovadora com exceléncia académica 5 ¢ ~ , 8 5 40 Alto
cursos de graduagdo e pos-
graduacdo
n I . Politica de internacionalizagao
Educacdo inovadora com exceléncia académica 6 ¢ 8 8 64 Alto

mal definida

Falta de critérios para definir
Educacdo inovadora com exceléncia académica 7 um curso ou uma discplina 5 8 40 Alto
como internacionalizados
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Falta de infraestrutrua fiscia e
tecnoldgica para o

Educagdo inovadora com exceléncia académica 8 . 8 8 64 Alto
oferecimento de cursos e
disciplinas na modalidade EaD
n N . Definigdo de politicas sem .
Educagdo inovadora com exceléncia académica 9 inie polit 5 5 25 Médio

transversalidade

Auséncia de critérios para
Inclusdo social 11 defini¢do de programas 8 2 16 Médio
institucionais de educagao

Politicas de graduacdo e pds-

Desenvolvimento Institucional 46 graduacdo ndo alinhadas ao 5 2 10 Médio
PDI
Pouca articulagdo entre os

Desenvolvimento Institucional 47 ambientes de ensino 5 5 25 Médio

presenciais e virtuais

Politicas contruidas sem o
Desenvolvimento Institucional 48 envolvimento dos alunos e da 5 2 10 Médio
sociedade
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Politicas de graduacdo
desatualizadas quanto  a
Politicas Académicas 54 educagao 4.0, o ensino hibrido 8 5 40 Alto
e a utilizagdo de tecnologias
educadionais

Falta de acgles efetivas de

5 5 25 Médio
acompanhamento de egressos

Politicas Académicas 63

Politica de internacionalizagao

mal definida 8 8 64 Alto

Politicas Académicas 64

Falta de critérios para definir
Politicas Académicas 65 um curso ou uma discplina 5 8 40 Alto
como internacionalizados

Auséncia de incentivo e
Politicas Académicas 71 estimulo a producdo 5 8 40 Alto
académica discente

Gestdo ineficiente dos acervos
Infraestrutura fisica 98 bibliograficos e das atividades 8 5 40 Alto
administrativas nas bibliotecas
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Auséncia de integragdo entre
Infraestrutura fisica 99 os produtos informacionais da 5 5 25 Médio

UFT
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CALCULO GRAU DE RISCO - Prograd

MEDIA DE RISCO - AVALIA(;AO GESTOR 0,00
MATERIALIDADE PELO ORCAMENTO (De RS 0,00 a RS 5.000,00 (0); de RS 5.000,01 a RS 50.000,00
(10); De RS 50.000,01 a RS 100.000,00 (30); De RS 100.000,01 a RS 1.000.000,00 (60); De RS 80
1.000.000,01 a RS 5.000.000,00 (80) ; Acima de RS 5.000.000,00 (100))"
CRITICIDADE - Aspecto Intersticio da ultima auditoria realizada: (1 ano - 0 ponto; a partir de 2
) ) - > 10

anos - 10 pontos; a partir 5 anos - 25 pontos; Acima de 5 anos - 50 pontos)
CRITICIDADE - Aspecto indice de Cumprimento de Recomendac&es (Pontuagdo = (100 - indice de

: ) x ) . : s 39,71
cumprimento)/2). Unidades ndo auditadas terdo indice de cumprimento em 0)
RELEVANCIA - Nivel de impacto dos processos no PDI (Média percentual dos impactos dos riscos 6350
da unidade - visdo gestor e visdo Audin) !
PONTUACAO DE NAO ATUALIZACAO DA AVALIACAO DE RISCOS 100
GRAU DE RISCO DA UNIDADE 53,30%

*1 - Fonte: Painel PDO 2023 - Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMmQOM2E1NmItYTE5YSO0YzhjLWFIZTYtY2M5ZjMzOTg
yZDMzliwidCI6ImMNKNTFhOTYzLWRiINDctNDhIZiO5ZDFjLWU4MzIzYjYyYTQzMSJ9&pageName=Rep
ortSection56b86251€29473b77740

*2 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendacdes da Audin. Disponivel em:
www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em: 07/11/2023.

*3 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendacdes da Audin. Disponivel em:
www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em: 07/11/2023.
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Devido a falta de planejamento estratégico
dos cursos de pds-graduagdo podera
acontecer auséncia de analise regional para
o oferecimento de novos cursos o que
poderd levar a baixa demanda de alunos
para os cursos de pds-graduacgdo ofertados

Politicas Académicas 56 8 1 8 Baixo

Devido a falta de politica de atualizagdo dos
PPCs que observe as mudancas do PDI
poderd acontecer falta de atualizacdo dos
PPCs dos cursos o que podera levar a cursos
com PPCs defasados impactando no
atendimento da demanda regional

Politicas Académicas 57 2 2 4 Baixo

Devido a falta de planejamento estratégico
dos cursos de pés-graduagdo podera
acontecer inadequacdo de parametros
definidos pela Capes para a autoavaliagdo
dos cursos de pds-graduacdo o que podera
levar a redugdo dos conceitos dos cursos

Politicas Académicas 58 8 5 40 Alto
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Devido a falta de articulagio entre os
docentes e o0s responsaveis pelos
laboratdérios nos campus poderd acontecer
auséncia de regulamentagdo para o uso de
laboratérios e ambientes para as praticas
didaticas, o que podera levar a baixa
socializagdo dos espagos didaticos da
universidade

Infraestrutura fisica 93 8 2 16 Médio
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CALCULO GRAU DE RISCO - Propesq

MEDIA DE RISCO - AVALIA(;AO GESTOR 17,00
MATERIALIDADE PELO ORCAMENTO (De RS 0,00 a RS 5.000,00 (0); de RS 5.000,01 a RS
50.000,00 (10); De RS 50.000,01 a RS 100.000,00 (30); De RS 100.000,01 a R$ 1.000.000,00 (60); |60
De R$ 1.000.000,01 a R$ 5.000.000,00 (80) ; Acima de RS 5.000.000,00 (100))"
CRITICIDADE - Aspecto Intersticio da ultima auditoria realizada: (1 ano - 0 ponto; a partir de 2

. H . H 2 0
anos - 10 pontos; a partir 5 anos - 25 pontos; Acima de 5 anos - 50 pontos)
CRITICIDADE - Aspecto indice de Cumprimento de Recomendac&es (Pontuagdo = (100 - indice de 4546
cumprimento)/2). Unidades ndo auditadas terdo indice de cumprimento em 0)3 !
RELEVANCIA - Nivel de impacto dos processos no PDI (Média percentual dos impactos dos riscos 65.00
da unidade - visdo gestor e visdo Audin) !
PONTUACAO DE NAO ATUALIZACAO DA AVALIACAO DE RISCOS 0
GRAU DE RISCO DA UNIDADE 31,86%

*1 - Fonte: Painel PDO 2023 - Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiMmQOM2E1NmItYTE5YSO0YzhjLWFIZTYtY2M5ZjMzOTg
yZDMzliwidCI6BImMNKNTFhOTYzLWRiINDctNDhIZiO5ZDFjLWU4MzlzYjYyYTQzMSJ9&pageName=Rep
ortSection56b86251e29473b77740

*2 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendacdes da Audin. Disponivel em:
www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em: 07/11/2023.

*3 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendacdes da Audin. Disponivel em:
www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em: 07/11/2023.
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Mecanismos de governanga publica

30

Devido a Falta da construcdao bem elaborada das
Politicas, Planos e Protocolos (Instrugdes
Normativas) institucionais de governanga e
gestdo de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo, podera acontecer Redugdo no
indicador de Governanga (iGovTl) e de Gestdo de
Tecnologia da Informacdo (iGesTl) resultando no
ndo alcance dos objetivos estratégicos
institucionais, o que poderd levar a Baixos
indicadores de Gestdo e Governanga de TIC
impactando na impossibilidade de alcance
minimo dos indicadores de gestdo e governanga
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo da
instituicao

10

50

Alto
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Mecanismos de governanga publica

31

Devido a Falta de definicdo de objetivos, metas e
acOes estratégicas para a gestdo de Tecnologia da
Informagdo a partir de um Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo e de um Plano Diretor de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdao bem elaborado,
poderd acontecer uma Reducdo no indicador de
Gestdo de Tecnologia da Informacdo (iGesTl)
resultando em dificuldade para identificar
gargalos na producgdo, falta de sincronia com os
objetivos, falta de acompanhamento de
desempenho da instituicdo, avaliagdo de
resultados ineficazes e tomada equivocada de
decisdes, o que podera levar a Baixos indicadores
de Gestdo e Governanga de TIC impactando no
alcance dos indicadores de gestdo e governanga
de Tecnologia da Informagdao e Comunicagdo
frente aos 6rgdos de controle e fiscalizagdo

40

Alto
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Mecanismos de governanga publica

32

Devido a Falta de publicagdo e compartilhamento
das informagdes sobre as reunides e deliberagdes
realizadas pelo Comité de Governanga Digital
conforme Regimento Interno, convocatdrias de
reunidoes, publicagdo de atas de reunides e
acompanhamento das ag¢les e resultados em
relacdo ao deliberagGes pelo comité, podera
acontecer uma Redugdo da credibilidade sobre a
governangca e a gestdo de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo em uma area
estratégica para o cumprimento da missdo e
objetivos estratégicos institucionais a partir da
visdo e valores estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional, o que podera
levar a Falta de visibilidade das acgGes de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo como
elemento essencial para a execugdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional impactando na
credibilidade do processo de tomada de decisdo
institucional relacionadas a drea de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo

Baixo
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Mecanismos de governancga publica

33

Devido a Falta de compreensdo dos membros do
Comité de Governanca Digital sobre a importancia
da gestdo e de governanga dos recursos de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo para o
cumprimento da missdo e objetivos estratégicos
institucionais frente ao um contexto de
transformacgédo digital dos servigos e instituicdes,
poderd acontecer Tomada de decisGes
equivocadas na alocacgdo de recursos financeiros,
humanos, materiais e tecnolégicos de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo para o
cumprimento dos objetivos e indicadores
institucionais uma vez que maximizam os custos
de operacdo da instituicdo e minimizam os
indicadores de qualidade, importantes para o
acompanhamento do sucesso institucional, o que
poderd levar a investimento de recursos
financeiros, materiais, humanos e tecnoldgicos de
maneira equivocada impactando na qualidade do
atendimento aos projetos, servicos e operagoes
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo ao
publico interno e externo da institui¢do

Baixo
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Infraestrutura fisica

96

Devido a Falta de ferramentas para a viabilizacdo
de webconferéncias para a otimizagcdo das
atividades do sistema de bibliotecas da instituicdo
desarticulando as atividades realizadas pelos
servidores vinculados as unidades administrativas
do sistema, podera acontecer Baixa qualidade na
prestacdo de atendimento do Sistema de
Bibliotecas a comunidade interna e externa
afetando negativamente aos indicadores de
infraestrutura do Sistema Nacional de Avaliagao
do Ensino Superior (SINAES), o que podera levar a
Incapacidade de inovagao na gestdo do sistema de
bibliotecas  institucional impactando  nos
indicadores de qualidade da infraestrutura
avaliado pelo instrumento do Sistema Nacional de
Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES)

Baixo
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Infraestrutura fisica

100

Devido ao Falta de uma Politica Institucional e de
Planos de Aquisicbes e Contratacbes de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo
aprovados no Conselho Universitario e no Comité
de Governanga Digital, respectivamente, podera
acontecer uma Tomada de decisGes equivocadas
na aquisicdo, gestdo e contratacdo de solugdes de
Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo
reduzem a qualidade no alcance dos indicadores
institucionais uma vez que maximizam os custos
de operagdo da instituicdo e minimizam os
indicadores de qualidade, importantes para o
acompanhamento do sucesso institucional, em
especial nas atividades finalisticas de ensino,
extensdo e pesquisa, o que poderd levar a
Aquisicbes e ContratagGes equivocadas que
impossibilitam o alcance da missdo e objetivos
estratégicos institucionais mensurados pelos
indicadores propostos impactando na
implantagdo de solugdes prioritarias para as
atividades académicas, administrativas e
pedagdgicas da institui¢do

10

10

Médio
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Infraestrutura fisica

104

Devido a Falta de investimentos nas aquisicdo e
contratacdo de solugdes de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo resultam em uma
infraestrutura tecnoldgica inadequada para a
execu¢do dos projetos, servicos e operagoes
institucionais previstas nos instrumentos de
planejamento, podera acontecer uma Baixa
qualidade na prestacdo de atendimento a
comunidade interna e externa no que tange o
ensino, extensao, inovagdo e pesquisa devido a
falta de suporte tecnolégico para geragdo de
projetos, servicos e operagdes inovadoras e
otimizadas no contexto da transformacdo digital,
0 que podera levar a Falta de equipamento e
solugbes de Tecnologia da Informagdo e
Comunica¢do adequados para a realizagdo das
atividades académicas, administrativas e
pedagdgicas da instituicdo impactando no
cumprimento da missdo e objetivos estratégicos
institucionais conforme previsto no Plano de
Desenvolvimento Institucional

10

50

Alto
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Infraestrutura fisica

105

Devido a Falta de um plano de gestdo de ativos
para otimizar a aplica¢do dos recursos materiais e
tecnolégicos para a atualizagdo do parque de
Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do de uma
forma que sejam devidamente contabilizados,
implementados, mantidos, atualizados,
substituidos e descartados quando necessdrio,
poderd acontecer a Falta de recursos de
Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo
adequados para a execugao das atividades
administrativas, académicas e pedagdgicas frente
a um contexto de transformagdo digital reduzem
a produtividades e até inviabilizam os projetos,
servicos e as atividades cotidianas da instituicdo
impactando negativamente nos indicadores e
resultados estratégicos esperados, o que podera
levar a prejuizos relativos a produtividade
institucional que busca minimizar os cursos a
partir da maximizagdo dos resultados a partir da
capacidade de inovagdo provida pela Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo impactando
negativamente nas entregas previstas pelos
projetos, servicos e operagdes institucionais nas
diversas areas de atuacdo

10

80

Extremo
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Infraestrutura fisica

106

Devido a Falta de uma Politica Institucional e de
Planos de Aquisicbes e Contratacbes de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo
aprovados no Conselho Universitario e no Comité
de Governanga Digital, respectivamente, podera
acontecer uma Tomada equivocada de decisGes
quanto a aplicacdo e gestdo dos recursos para
expansdo e atualizacdo dos equipamentos e
solugbes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo impactando negativamente no
alcance dos objetivos estratégicos institucionais
em um contexto de transformacgao digital, o que
poderd levar a Problemas relacionados ao ndo
cumprimento da missdo e objetivos estratégicos
institucionais, bem como a ma aplicacdo dos
recursos financeiros institucionais para o
desenvolvimento institucional impactando
negativamente nas entregas previstas pelos
projetos, servicos e operagdes institucionais nas
diversas dreas de atuagao a partir da ma aplicacdo
dos recursos financeiros

10

20

Médio

Pagina 80 de 94



&)

AUDIN

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

AUDITORIA INTERNA
PAINT 2024

APENDICE A — MATRIZ DE RISCOS, MATERIALIDADE, RELEVANCIA E
CRITICIDADE POR UNIDADE

Infraestrutura fisica

107

Devido ao Falta de um plano de gestdo de ativos
para otimizar a aplica¢cdo dos recursos materiais e
tecnoldgicos para a atualizagdo do parque de
Tecnologia da Informagdao e Comunicagdo de uma
forma que sejam devidamente contabilizados,
implementados, mantidos, atualizados,
substituidos e descartados quando necessario sob
a diretriz de atendimento a espagos multiusuarios
e multidisciplinar, podera acontecer Percepc¢do de
falta de investimentos sélidos em Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo para atender as
atividades  administrativas, académicas e
pedagdgicas conforme os objetivos estratégicos
presentes no Plano de Desenvolvimento
Institucional, o que poderd levar a Falta de
recursos essenciais de Tecnologia da Informacdo
e Comunicagdo para a execu¢do de atividades
académicas, administrativas e pedagdgicas na
instituicdo impactando na quantidade e qualidade
da entrega institucional dos projetos, servigos e
operagbes no campo do ensino, extensdo,
pesquisa e desenvolvimento institucional

10

20

Médio
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Infraestrutura fisica

108

Devido ao Falta da previsdo de treinamento nos
sistemas de informagdo e ferramentas de
tecnologia da informagdo e comunicagdo no plano
de desenvolvimento de pessoas para treinamento
amplo dos servidores na utilizagdo das solugdes
adquiridas ou  propostas pela unidade
administrativa, podera acontecer Baixa adesdo e
satisfacdo dos usuarios com o uso das Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo na execugdo dos
projetos, servicos e operagdes administrativas,
académicas e pedagdgicas, mesmo frente ao
contexto de transformacgdo digital dos servigos
publicos que exige a automacao das atividades da
instituicdo, o que podera levar Tanto a ma
utilizacdo como a ndo utilizagdo das solugdes e
equipamentos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo impactando Falta de utilizacdo
eficiente, eficaz e efetiva das solugbes e
equipamentos de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo nas atividades administrativas,
académicas e pedagodgicas na instituicdo

64

Alto
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CALCULO GRAU DE RISCO - Protic

MEDIA DE RISCO - AVALIA(;AO GESTOR 31,91
MATERIALIDADE PELO ORCAMENTO (De RS 0,00 a RS 5.000,00 (0); de RS 5.000,01 a RS
50.000,00 (10); De RS 50.000,01 a RS 100.000,00 (30); De RS 100.000,01 a R$ 1.000.000,00 (60); |80
De R$ 1.000.000,01 a R$ 5.000.000,00 (80) ; Acima de RS 5.000.000,00 (100))"
CRITICIDADE - Aspecto Intersticio da ultima auditoria realizada: (1 ano - 0 ponto; a partir de 2

. H . H 2 0
anos - 10 pontos; a partir 5 anos - 25 pontos; Acima de 5 anos - 50 pontos)
CRITICIDADE - Aspecto indice de Cumprimento de Recomendac&es (Pontuagdo = (100 - indice de 3182
cumprimento)/2). Unidades ndo auditadas terdo indice de cumprimento em 0)3 !
RELEVANCIA - Nivel de impacto dos processos no PDI (Média percentual dos impactos dos riscos 84 55
da unidade - visdo gestor e visdo Audin) !
PONTUACAO DE NAO ATUALIZACAO DA AVALIACAO DE RISCOS 0
GRAU DE RISCO DA UNIDADE 37,07%

*1 - Fonte: Painel PDO 2023 - Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiMmQOM2E1NmItYTE5YSO0YzhjLWFIZTYtY2M5ZjMzOTg
yZDMzliwidCI6BImMNKNTFhOTYzLWRiINDctNDhIZiO5ZDFjLWU4MzlzYjYyYTQzMSJ9&pageName=Rep
ortSection56b86251e29473b77740

*2 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendacdes da Audin. Disponivel em:
www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em: 07/11/2023.

*3 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendagdes da Audin. Disponivel em:
www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em: 07/11/2023.
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Planejamento e avaliagdo institucional

42

Devido a falta de divulgacdo dos resultados em
plataformas de conteudo diversificadas podera
acontecer desconhecimento pela comunidade
académica do resultado das avaliagdes
institucionais, o que podera levar a pouca
percepgao da dinamica da universidade

16

Médio

Politicas Académicas

66

Devido a falta de pautas interessantes geradas
pela universidade poderd acontecer pouco
espacgo nos veiculos de comunicagao externos o
qgue poderad levar a baixa publicidade das agdes
da UFT impactando na insergao da universidade
na sociedade em que estd inserida

Baixo

Politicas Académicas

67

Devido a falta de insercdo da UFT em pautas
importantes na sociedade poderd acontecer
auséncia de eventos externos que possibilitem
uma relagdo mais préxima UFT-sociedade o que
poderd levar a ndo inser¢dao da universidade na
comunidade externa impactando na geragao de
valor para a sociedade

64

Alto
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Politicas Académicas

68

Devido a falta de interesse e de mobilizagdo dos
publicos interessados podera acontecer baixo
indice de participacdo da comunidade
académica nos eventos realizados pela
instituicdo o que poderd levar a um ambiente
académico menos dinamico e mais inerte

10

20

Médio

Politicas de gestao

76

Devido a falta de instrumentos claros de
orientacdo dos processos podera acontecer
baixa visibilidade aos processos de gestdo
institucional o que podera levar a retrabalho e
falta de clareza dos processos impactando na
qualidade dos servigos prestados

16

Médio

Politicas de gestdo

80

Devido a falta de conhecimento dos
setores/colegiados quanto ao portfélio de
servicos da Sucom podera acontecer baixa
producdo de material grafico demandada pela
comunidade académica o que podera levar a
demandas muito pontuais e eventos elaborados
com material fora dos padrdes de identidade
institucional impactando na imagem da
instituicdo perante a sociedade

Baixo
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Infraestrutura fisica

109

Devido ao mau dimensionamento no
planejamento das aquisicdes de material de
audio e video podera acontecer auséncia de
equipamentos relacionados a drea de
comunicagdo o que podera levar a cobertura
insatisfatéria de eventos e projetos
institucionais impactando na qualidade dos
eventos e na imagem institucional

10

20

Médio
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CRITICIDADE POR UNIDADE

CALCULO GRAU DE RISCO - Sucom

MEDIA DE RISCO - AVALIACAO GESTOR 20,14
MATERIALIDADE PELO ORCAMENTO (De RS 0,00 a RS 5.000,00 (0); de RS 5.000,01 a RS

50.000,00 (10); De RS 50.000,01 a RS 100.000,00 (30); De RS 100.000,01 a R$ 1.000.000,00 (60); |60
De R$ 1.000.000,01 a RS 5.000.000,00 (80) ; Acima de RS 5.000.000,00 (100))"

CRITICIDADE - Aspecto Intersticio da ultima auditoria realizada: (1 ano - 0 ponto; a partir de 2 0
anos - 10 pontos; a partir 5 anos - 25 pontos; Acima de 5 anos - 50 pontos)?

CRITICIDADE - Aspecto indice de Cumprimento de Recomendac&es (Pontuagdo = (100 - indice de 50.00
cumprimento)/2). Unidades ndo auditadas terdo indice de cumprimento em 0)3 !
RELEVANCIA - Nivel de impacto dos processos no PDI (Média percentual dos impactos dos riscos 27 14
da unidade - visdo gestor e visdo Audin) !
PONTUAGCAO DE NAO ATUALIZACAO DA AVALIACAO DE RISCOS 0
GRAU DE RISCO DA UNIDADE 24,32%

*1 - Fonte: Painel PDO 2023 - Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiMmQOM2E1NmItYTE5YSO0YzhjLWFIZTYtY2M5ZjMzOTg
yZDMzliwidCI6BImMNKNTFhOTYzLWRiINDctNDhIZiO5ZDFjLWU4MzlzYjYyYTQzMSJ9&pageName=Rep
ortSection56b86251e29473b77740

*2 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendagdes da Audin. Disponivel em:
www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em: 07/11/2023.

*3 - Fonte: Painel de Monitoramento de Recomendagdes da Audin. Disponivel em:
www.uft.edu.br/transparencia. Acesso em: 07/11/2023.
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/‘AUID,N UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS
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PAINT 2024

APENDICE B — MATRIZ DE MATERIALIDADE EM FUNCAO DO
ORCAMENTO

PREFEITURA UNIVERSITARIA R$ 4.220.860,90 80
PROAD R$ 1.551.967,75 80
PROAP R$ 3.403.238,87 30
PROEST R$ 8.573.249,85 100
PROEX R$ 1.003.715,32 80
PROGEDEP R$ 708.523,48 60
PROGRAD R$ 2.908.077,23 80
PROPESQ R$ 880.427,78 60
PROTIC R$ 3.775.511,54 80
SUCOM R$ 377.329,48 60
*1 - Fonte: Painel PDO 2023 - Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMmQOM2E1NmItYTESYSO0YzhjLWFIZTYtY2M5ZjMzOTgyZDMzliwidCI6ImNKNTFhOTYzLWRiINDctNDhIZiO5ZD FiLWU4MzIzYjYyYTQ
zMSJ9&pageName=ReportSection56b86251€29473b77740

*2 - Fonte: MATERIALIDADE PELO ORGAMENTO (De RS 0,00 a RS 5.000,00 (0); de RS 5.000,01 a RS 50.000,00 (10); De RS 50.000,01 a RS 100.000,00 (30); De RS

100.000,01 a RS 1.000.000,00 (60); De RS 1.000.000,01 a RS 5.000.000,00 (80) ; Acima de RS 5.000.000,00 (100))




AUDIN

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS
AUDITORIA INTERNA
PAINT 2024

APENDICE C — DETALHAMENTO DA PREVISAO H/H DOS TRABALHOS

Ti . . - o . rigem . . = . = rvago
ID po.de Objeto Auditado | Objetivo da Auditoria (O E1eimi Gl Inicio Conclusao HH | Situagao O.bse. vagoes
Servigo Demanda e justificativas
Os apontamentos e
Acompanhar os atos dos gestores r’ecgmegdagéets | feiLOS dp,:a Iqs
no tocante ao atendimento das .ortgaos € con rc()je, ef edau |o:|a|
recomendacoes feitas pelos 6rgéos :nmegnrfénc;aoara ea mcharI]hc?rrirf;egoas
de controle durante o exercicio, e rp dim ntp dministrati
verificar as agdes que estdo sendo gn?/(z)?viljoz oﬁo iontlrollse a ';gz
desenvolvidas para cumprir o que T S
Monitoramento das | foi proposto nos planos de :lzllr(:]agoes ddeos rec;;trjs).(ﬁisafubhcc;sc;
recomendacgdes providéncias. Acompanhar e aperfeicoamento das atividades e
oriundas dos | atestar individualmente sobre cada . .

01 | Outros trabalhos de | recomendagdo, a suficiéncia das CGU 02/01/24 | 30/12/24 2/322 | Previsto isnzrt\i/tlgioséo apres(t;)adu?: a0 p((ejlz
auditoria da Audin, |acbes de gestdo para seu trabalh%s dF; P gau.ditoria
da CGU e do TCU. | cumprimento integral. Acompanhar ofetivamente entreqam valor &

o0 cumprimento das metas sociedade quagndo da
sfgsis(ojeénnt;gzs pnaorz pslgggf gz implementagdo das melhorias e
~ corregdes indicadas. Por tal razédo
constatages  apresentadas por énec%ssérioomonitoramento na
meio dos trabalhos de auditoria. busca do  atendimento ’das
recomendagbes e maior entrega
de valor.
Relatar as atividades de auditoria A elab0|:agao do RAINT
ue foram realizadas durante o apresentara um resumo dos
q e : trabalhos de auditoria efetuados
~ exercicio equivalente e seus . ;
Elaboragéo do durante o exercicio, anterior bem
. achados, os resultados alcangados, ..
Gestdo Rglgtorlo Anual de as justificativas apresentadas _ como a analise dos ~resultados
02 Atividades de . . : CGU 02/01/24 | 27/03/24 2/512 |Previsto |alcangados com as agdes.
Interna o quanto as pendéncias existentes,
Auditoria Interna — as recomendagdes e sugestbes
Raint 2023 ¢ U9 Para o administrador publico, o
apresentadas  com V|§tgs a relatério €é um  importante
?derlrt]igir:trrativas as atividades instrumento auxiliar de gestéo, na
) medida em que pode ajudar a
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APENDICE C — DETALHAMENTO DA PREVISAO H/H DOS TRABALHOS

ID Tlpo_de Objeto Auditado | Objetivo da Auditoria (O 2 G Inicio Conclusao HH | Situagao O_bse_ryagc_)es
Servigo Demanda e justificativas
Contribuicdo da Unidade de entidade a alcangar suas metas,
Auditoria Interna na prevencgéo de proporcionando-lhe informacgdes,
irregularidades e impropriedades. andlises e recomendacdes,
Produzir o “Parecer da Auditoria facilitando o processo de gestéo.
Interna" sobre a prestagdo de Para a CGU-TO, permite avaliar o
contas anual da unidade. trabalho desenvolvido pela
Unidade de Auditoria Interna.
Para a sociedade em geral, é
instrumento de controle social
tanto do trabalho da Audin,
quanto da regularidade dos atos
da gestéao da UFT.
Planejar e organizar por area os
trabalhos de auditoria a serem
realizados durante o exercicio de
2025, utilizando a matriz de risco . . .
. Necessidade de dimensionar e
elaborada com a metodologia de ; - o
o . planejar as atividades de auditoria
avaliagdo de riscos baseada no !
. a serem realizadas no ano
referencial do TCU e sob os ; -
~ e - posterior, em cumprimento dos
Elaboragéo do | critérios da materialidade, ; =
Pl Anual d levanci iticidade. b normativos que regem a fungéo
Gestio ano nua e | relevancia e critici ade, bem como _ de auditoria interna
03 Int Atividades de | atendendo os requisitos da IN n° | CGU 30/09/24 | 29/11/24 2/368 | Previsto ’
nerna Auditoria Interna — | 05/2021/CGU. o "
) O Paint é a ferramenta utilizada
Paint 2025
. pelo gestor e pela CGU para
Elaborar um planejamento de -
Y acompanhar e avaliar os
auditoria de acordo com a h
. - trabalhos desenvolvidos pela
legislacdo vigente, observando as ; ;
. . equipe da Audin
areas que possuem grau de risco
mais elevados, bem como o rodizio
de objetos de auditoria mencionado
no Manual de Orientacbes Técnicas
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ID Tlpo_de Objeto Auditado | Objetivo da Auditoria Oy Inicio Conclusao HH | Situagao O_bse_ryagc_)es
Servigo Demanda e justificativas
para a Atividade de Auditoria
Interna.
A governanga consta como um
dos instrumentos de
desenvolvimento constantes no
PDI 2021-2025 da UFT. A ESG
incorpora tais principios
orientando as organizagbes para
o enfrentamento dos problemas
Avaliar o estagio de implementagao sociais, ambientais e de gestao,
dos principios e ferramentas de para a contribuicdo  das
ESG na UFT, bem como as linhas instituicdes com uma sociedade
de ODS assinadas pelo Brasil e mais sustentavel e menos
atinentes a politica publica de desigual. A conjuntura de
educagdo superior destinada a contexto onde a UFT se encontra
ESG Ambiental UFT. inserida também conclama o
.o - ’ Avaliagéo . orgdo a se inserir nos principios
04 | Avaliacéo gg?::nanga e Espera-se, com a aplicacdo do | de Riscos. 19/02/24 | 07/06/24 2/608 | Previsto de ESG, visto a adesao do Brasil

trabalho, além de promover
diagnéstico da ESG dentro da UFT,
indicar possibilidades e melhores
praticas para o aperfeicoamento da
aplicagdo dos instrumentos e
consequente geragao de resultados
e valor.

aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel —
ODS, bem como os riscos e
objetivos mapeados no PDI
vigente.

Ademais, a Proap, unidade que
exerce lideranga e coordenagdo
dos processos de governanga e
gestéao riscos na UFT, apresentou
indice de risco da ordem de 34,%,
0 que corresponde ao terceiro
lugar na avaliagéo geral de riscos.
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ID Tlpo_de Objeto Auditado | Objetivo da Auditoria (O 2 G Inicio Conclusao HH | Situagao O_bse_ryagc_)es
Servigo Demanda e justificativas
) . A aplicagdo da metodologia
Realizar avaliagdo dos controles e baseada em avaliagdo de riscos,
ferramentas de governanca criticidade, materialidade e
aplicadas a seguranca da relevancia, retornou resultado de
informagdo e privacidade, no 37,07% para a Protic, deixando-a
tocante aos dados e informagdes com o segundo maior indice de
de Tecnologia da Informacédo e riscos no geral.
Sequranga i Comunicagéao geridos pela UFT. A temét~ica de seguranga de
05 | Avaliagio | Informaggo e |Entregar produto de auditoria g“’a!'aga" 20/07/24 | 31/10/24 2/552 | Previsto | Mformagéo e privacidade, em
A = e riscos. virtude da criagéo da Lei Geral de
Privacidade (recomendagdes) ~ que ~possam Protegédo de Dados, bem como o
colaborar com a melhoria dos ¢ detransfo’rma 50 digital
controles e processos de trabalho groc%sso i Fed "[’ gh
da gestdo da seguranga da o't xecu IV(r)t“ ederal, ganha
informacao e privacidade de dados. multa ~ Importancia _para — as
Gerar indicagdes que possam atmdgdes da UFT, haja a
acrescer melhorias no objeto quantldade’de de!dos € pessoas
auditado, e contribuirem com a que mantem vinculo com a
cadeia de valor da UFT. universidade.
Implantar as avaliagbes dos A Instrugdo Normativa n°
trabalhos (pelos gestores e pela 03/2017/CGU, que trata acerca
Audin), a avaliagdo periédica (pelo do Referencial Técnico da
Comité de Governanga e pelos Atividade Auditoria Interna
indicadores) e avaliagdo pelos Governamental, determina a
Implantagéo do | Pares. implantacdo de Programa de
06 | Outros PGMQ CGU 02/04/24 | 30/12/24 2/460 |Previsto | Gestao e Melhoria da Qualidade.
Integrar as rotinas de auditoria,
apos o término de cada trabalho, a Dando seguimento a implantagao
avaliagao dele, bem como efetuar a do PGMQ da Audin-UFT,
avaliagdes periodica pelo Comité aprovado pela Resolugédo n°
de Governanga e pelos indicadores, 12/2019/CONSUNI, resta
coletar os dados necessarios para necessaria a aplicagdo das
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ID

Tipo de
Servigo

Objeto Auditado

Objetivo da Auditoria

Origem da
Demanda

Inicio

Conclusao

HH

Situacao

Observagoes
e justificativas

tracar as metas de melhoria da
qualidade para a AUDIN.

avaliagdes dos resultados obtidos
pelo programa em 2023. Na mini
home da Audin
(https://ww2.uft.edu.br/index.php/
audin/documentos) encontra-se o
cronograma de implantacéo por
ano do Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade.

07

Outros

Plano de Negdcios
da Audin

Producdo de minuta do plano de
negdécios da Audin, para o proximo
quadriénio.

Elaborar e apresentar minuta do
plano de negécios da Audin-UFT.

Audin

02/04/24

30/12/24

1/260

Previsto

A atividade de auditoria é
necessaria e indispensavel para a
boa gestdo e melhoria dos
resultados. Esta atividade, para
agregar valor a instituicao deve se
orientar por objetivos e metas
gerais que possam nortear a
atuagdo da Audin em um
determina periodo.

Para além do Paint, resta
necessario que a Audin tenha
planejamento gerais de quais sao
os resultados, metas, bem como
do valor que deseja alcangar com
a prestacao de seus servigos.

08

Gestéo
Interna

Gestao Interna da
UAIG

Atender dentro do exercicio as
demandas de gestdo interna da
UAIG.

Outros

02/01/24

30/12/24

2/150

Previsto

Os atos de planejamento,
execugao, avaliagao e
direcionamento da unidade de
auditoria, bem como as agbes
voltadas a mitigagao dos riscos de
auditoria, além das demais acgoes
de expediente e gestdo de
unidade encontram-se
comtempladas nessa agéo.
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APENDICE C — DETALHAMENTO DA PREVISAO H/H DOS TRABALHOS

ID Tlpo_de Objeto Auditado | Objetivo da Auditoria (O 2 G Inicio Conclusao HH | Situagao O_bse_ryagc_)es
Servigo Demanda e justificativas
Reserva técnica para situagbes
de caso fortuito ou forga maior,
Ter reserva para mitigar o risco de que podem comprometer o
09 | Outros Reserva Técnica ndo atendimento do Paint dentro do | Outros 02/01/24 | 30/12/24 2/100 |Previsto |andamento planejado das demais
exercicio. agOes fazendo com que elas se
estendam por mais tempo que o
planejado.
. T Tempo destinado para o
Atualizar 0s profissionais investimento em capacitacdo da
10 |Outros | BPacitagdo  dos jintegrantes da equipe para a)Obrigagdo | 45154 | 30/12/24 2180 | Previsto |equipe  de . auditoria. - em
Auditores melhoria dos servigos prestados | legal . t N IN" o
cla UAIG. cumprimento  as s n
P 03/2017/CGU e n° 05/2021/CGU.
Em virtude do apoio prestado pela
UAIG ao ¢érgao central do SFC
Atendimento a (CGU), bem como ao controle
Atender  tempestivamente  as N externo (TCU), nas agbes e
demandas de Obrigagao . o .
11 | Outros auditorias da CGU demandas dos 6rgaos de controle leqal 02/01/24 | 30/12/24 2/220 | Previsto |auditorias planejadas por esses
e TCU parceiros. 9 6rgaos, resta necessario destinar
parte da carga horaria de trabalho
para o atendimento de tais
demandas.
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